
บทสรุปผู้บริหาร 
  
         การดําเนินงานพัฒนาบุคลากรศูนย์อนามัยท่ี 7 อุบลราชธานี  แบ่งออกเป็น 4 งานรับผิดชอบ   ดังนี้  
        1. การขอไปอบรมตามความสมัครใจ เป็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรศูนย์อนามัยท่ี 7 
อุบลราชธานี โดยรวบรวมหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ การอบรมวิชาการ  การศึกษาต่อท้ังในและต่างประเทศ 
หลักสูตรการอบรมด้านการบริหาร มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน  www.hpc7.net e-mail groups  
facebook - HPC7 บอร์ดประชาสัมพันธ์HRD ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย และหนังสือเวียนตามกลุ่มงาน   
เฉพาะหลักสูตรท่ีผู้บริหารผ่านความเห็นชอบ  ผลการดําเนินงาน  พบว่า   บุคลากรได้เข้ารับการอบรมตาม
ความสมัครใจท้ังหมด  24  คน คิดเป็นร้อยละ 23.5 ของบุคลากรท้ังหมด แบ่งเป็น ข้าราชการจํานวน 19 
คน  ลูกจ้างประจํา 5 คน   ใช้งบประมาณท้ังสิ้น  178,731 บาท  เฉลี่ย  7,447  บาท/คน  หลักสูตรท่ีขอไป
อบรมส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรเฉพาะทางท่ีจําเป็นต่อการพัฒนาในสายงานตนเอง  ปัญหาการดําเนินงาน คือ  
หลักสูตรส่วนใหญ่ไม่ตรงตามภาระงานของบุคลากรในหน่วยงาน บางหลักสูตรท่ีประชาสัมพันธ์เข้ามา     
ขาดการพิจารณากลั่นกรองจากระดับกรม และบางหลักสูตรไม่ได้กําหนดจํานวน ตําแหน่ง ในการเข้ารับการ
อบรม ทําให้การพิจารณาความเหมาะสมของผู้เข้ารับการอบรมไม่ชัดเจน  บุคลากรติดตามการ
ประชาสัมพันธ์และให้ความสนใจค่อนข้างน้อย รวมถึงยังไม่มีการกําหนดงบประมาณท่ีชัดเจน ข้อเสนอแนะ  
หลักสูตรท่ีต้องประชาสัมพันธ์และการขอไปอบรมตามความสมัครใจต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร
เท่านั้น บุคลากรต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการของตัวเองตามส่วนท่ีขาดและจําเป็นตามตําแหน่งและงาน
รับผิดชอบ จัดสรรงบประมาณด้านการขอไปอบรมตามความสมัครใจให้ชัดเจน ติดตาม ประเมินผล และ
จัดทํารายงานสรุป  ทุกไตรมาส 
        2. หลักสูตรด้านบริหาร คือ หลักสูตรท่ีการอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะข้าราชการด้านการเป็นผู้นํา  
พัฒนาความรู้  ทักษะ ด้านการบริหาร โดยพิจารณาตามเง่ือนไขและคุณสมบัติของแต่ละหลักสูตร           
ผลการดําเนินงาน  ปีงบประมาณ  2548  - 2556  ข้าราชการได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรด้านการบริหาร 
จํานวน 34 คน  แยกตามหลักสูตร 1. หลักสูตรเสริมสร้างนักบริหารระดับสูง (นสส)  จํานวน  4 คน         
2. หลักสูตรเสริมสร้างนักบริหารระดับกลาง(นสก) จํานวน 16  คน   3. หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุข
ระดับกลาง(ผบก.) จํานวน 9 คน   4. หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น (ผบต.)จํานวน 13  คน    
5. หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับกลางจํานวน 1 คน 6. หลักสูตรผู้นําคลื่นลูกใหม่ จํานวน  3  คน 
        3. การศึกษาต่อ  ผลการดําเนินงาน  ข้าราชการศูนย์อนามัยท่ี 7 อุบลราชธานี  จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท  จํานวน  20 คน   กําลังศึกษาต่อในประเทศ  โดยได้รับการสนับสนุนทุนพัฒนาข้าราชการ    
กรมอนามัย ในระดับปริญญาโทจํานวน  10  คน  ระดับปริญญาเอกจํานวน  1 คน   ศึกษาต่อต่างประเทศ 
จํานวน 2 คน  จากการดําเนินงานในช่วงท่ีผ่าน ได้เปิดโอกาสให้ข้าราชการทุกคนท่ีสนใจสามารถสมัครเข้า
ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือให้ข้าราชการได้รับการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างเต็มท่ี 

       4. การสนับสนุนวิทยากร  ผลการดําเนินงาน กลุ่มงานท่ีภาคีเครือข่ายขอรับการสนับสนุนวิทยากร
มากท่ีสุด คือ กลุ่มอนามัยวัยทํางาน  รองลงมา คือกลุ่มอนามัยแม่และเด็ก กลุ่มอนามัยผู้สูงอายุ กลุ่มอนามัย
สิ่ งแวดล้อม กลุ่ มบริ การทางการแพทย์  กลุ่ มอนามัยวัย เรียนวัยรุ่ น  กลุ่ มจัดการความรู้  และ                 
กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ  กลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ ได้แก่ บุคลากรในหน่วยงานสาธารณสุข  
อบต. เด็ก/นักเรียน   ประชาชนกลุ่ม วัยทํางาน  ผู้สูงอายุ  จํานวน 8,333 คน  จากการดําเนินงานการ
สนับสนุนวิทยากรต้ังแต่ปี 2551 -2556 สามารถดําเนินการได้ตามระบบ โดยงานพัฒนาบุคลากรหน้าท่ีหลัก 
คือ การประสานงาน ตอบรับหนังสือ ประเมินผลวิทยากร  รวมถึงดําเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ



ผู้เข้าร่วมอบรม โดยได้จัดอบรมหลักสูตรการนําเสนองานโดยใช้โปรแกรม Microsoft  office Power Point        
เม่ือปีงบประมาณ 2555  ต่อจากนั้นไม่มีการจัดกิจกรรมหรืออบรมในส่วนท่ีเก่ียวข้อง  
 สําหรับการดําเนินงานการสนับสนุนวิทยากรในปีงบประมาณ 2557 งานพัฒนาบุคลากร           
ได้วิเคราะห์กระบวนงานดังกล่าวแล้ว เพ่ือให้กระบวนงานดังกล่าวมีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็วข้ึน 
รวมถึงเป็น การลดข้ันตอนทํางาน ดังนั้น กลุ่มงานหรือวิทยากรสามารถนํากระบวนงานสนับสนุนวิทยากรไป
ดําเนินการเอง  ท้ังนี้ งานพัฒนาบุคลากรได้จัดทําคู่มือดําเนินงานไว้แล้ว จัดวางไว้ท่ี Services_กลาง
ยุทธศาสตร์ _คู่มือการดําเนินงานวิทยากร  
 

 


