
แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย ศูนย์อนามัยท่ี 10  อุบลราชธานี 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 
Environment) 
หลักการที ่1  
องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์อนามัยที ่  10 อุบลราชธานี บริหารงานด้วย

หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึง

บุคคลกรได้ยึดมั่นและปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม 

ศีลธรรม จริยธรรมข้าราชการกรมอนามัย และได้

ร่วมประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื ่อนคุณธรรมและ

ต่อต้านการทุจริต “ประพฤติตนเป็นคนดี มีคุณธรรม 

มีความซื่อสัตย์ สุจริต” เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี

วัฒนธรรมการทำงานสู่องค์กรคุณธรรม มีการลงนาม

คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เพื ่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมี

ความคาดหวังที่ตรงกันเกี่ยวกับการดำเนินงานและ

การปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้นรวมทั้งสามารถ

ใช้ประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณการติดตามผล

การปฏิบัติราชการว่าบรรลุผลการที่กำหนดไว้และ

เป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคคลเพื่อสร้างแรงจูงใจและจ่ายค่าตอบแทนตาม

ผลงาน และร่วมกันตรวจสอบผลการดำเนินงาน

ภายในองค์อย่างเป็นระบบ โดยมีการดำเนินการ

มอบหมายให้งานการเจ้าหน้าดำเนินการทำบันทึก

แจ้งเวียนบุคลากรในองค์กรได้รับทราบข้อบังคับกรม

อนามัยว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรมอนามัย พ.ศ. 

2563 ตลอดจนมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนกรณีการเรี่ยไร 

พร้อมทั้งมีนำประกาศกรมอนามัย เรื่องแนวทางการ

ปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและการ

ส่งเสริมการหา ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา พ.ศ.2565 

ให้คณะกรรมการผู้เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ   

                

               

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หลักการที ่2  
คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
การกำกับดูแล 

 
มีการจัดทำคำสั่งคณะกรรมการฯ กำหนดบทบาท
หน้าที ่และจัดประชุมร่วมกัน เดือนละ 1 ครั ้ง ใน
สัปดาห์ที่ 3 ของเดือน 

หลักการที ่3  
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจการสั่ง
การชัดเจน 

 
มีการมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นลายลักษร จัดทำ
โครงสร้างสายการบังคับบัญชาภายในองค์กร โดย
แบ่งอำนาจหน้าที่ผ่านรองผู้การศูนย์ 2 ท่าน ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการศูนย ์ 6 ท่าน และหัวหน้ากลุ่มงาน 20 
กลุ่มงาน 1คณะกรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี) 

หลักการที่ 4  
องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

 
หน่วยงานดำเนินงานภายใต้สถานที่ทำงานน่าอยู่น่า
ทำงานเสริมสร้างคุณภาพชีว ิตและความสุขของ
คนทำงาน ด้วย Happy 8  ใช้การขับเคลื่อนองค์กร
อยู ่ด ีม ีความสุข มีการสร้างขวัญกำลังใจให ้กับ
เจ้าหน้าที่ ได้แก่ คนดีศรีอนามัย  คนดีศรีวารินชำ
ราบ พยาบาลดีเด่น พ่อแม-่ลูกดีเด่น  บุคคลต้นแบบ
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ   เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมี
การกำหนดแผนความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ และมี
การจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร   เพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้นผ่านการมอบหมาย
ภารกิจให้ปฏิบัติงานในระดับหัวหน้ากลุ่มและรอง
หัวหน้ากลุ่ม หรือภารกิจพิเศษในการ ON the job 
training  เพื่อเตรียมคนเข้าสู่ตำแหน่งว่างได้ทันที 
อบรมออนไลน์ผ ่านหลักสูตรของคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และพัฒนาศักยภาพ
บ ุคลากรเร ื ่ องการจ ัดการความเส ี ่ ยงสำหรับ
คณะกรรมการควบคุมภายในและความเสี ่ยงของ
ศูนย์อนามัยที่ ๑๐ อุบลฯ 

หลักการที่ 5  
องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน 

 
คณะกรรมการบร ิหารได ้ม ีการช ี ้แจงและมอบ
นโยบายการดำเนินงานการจัดทำแผนงานโครงการ 
กระบวนงาน กิจกรรมของหน่วยงานต้องมีการจัดทำ
การวิเคราะห์ความเสี่ยง  แผนการบริหาร ควบคุม 
และติดตามความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยกำหนดให้มี
การรายงานความ เส ี ่ ย งท ุ ก ไตรมาส ในคณะ
กรรมการบริหาร 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 6  
กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

 
หน่วยงานได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบโดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมาย
ที่กำหนด โดยผู้บริหารและคณะกรรมการฯ ได้มีการ
ชี ้แจงการดำเนินงานการจัดทำแผนงานโครงการ 
กระบวนงาน กิจกรรมของหน่วยงานต้องมีการ
กำหนดเป้าหมายตัวชี้วัด เช่น กลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การอบรม อย ่างน ้อยละ 80 , ร ้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณการดำเนินงาน ตามแผนงาน
รายไตรมาส ,  ร้อยละการคืนเงินยืมราชการเป็นเงิน
สด ไม่เกินร้อยละ 20 , จำนวนเรื่องของข้อร้องเรียน
ไม่เกิน 2 เรื ่องต่อปี , ผลงานวิจัยเสร็จเป็นรูปเล่ม 
อย่างร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น 

หลักการที่ 7  
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม หน่วยงานได ้ม ีการดำเน ินงานข ับเคล ื ่อนผ ่าน

คณะกรรมการควบคุมภายในและประเม ินผล 
ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกกลุ ่มงาน ซึ ่งมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายในเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายด้านการตรวจสอบภายใน
ของอธิบดีกรมอนามัย ควบคุมความเสี ่ยงที ่อาจ
เกิดขึ ้นต่อหน่วยงาน พร้อมมอบหมายให้มีการ
ประเมินความเสี่ยง ค้นหาและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ตามแบบฟอร์มตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง และระบุ
ความเสี ่ยงที ่ม ีผลต่อการไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ 
เป้าหมายการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ แล้ว
นำมาเป็นข้อมูลเพื ่อพิจารณาในที ่ประชุมของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื่อประเมินผลกระทบ ความถี่ หรือโอกาสที่
จะเกิดผลกระทบในกระบวนงานต่าง ๆ จัดลำดับ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อกำหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย แผนงานที่
กำหนดไว้ 

หลักการที่ 8  
พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การพิจารณาโอกาสทางทุจริตหน่วยงาน หน่วยงาน
ได้มีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ดำเนินการทุกไตร
มาสและรายงานผลการตรวจสอบเสนอผู้อำนวยการ
โดยตรง รวมทั้งเสนอข้อมูลให้กับกลุ ่มตรวจสอบ
ภายในกรมอนามัยรับทราบ  
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หลักการที่ 9 
ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบ
ต่อการควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP) และได้จัดทำคำสั่งตามโครงสร้าง
และทีมงานบริหารความต่อเนื่องฯ (Business 
Continuity Plan Team)  เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในภารกิจหลักหรืองานบริการที่สำคัญได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพแม้เกิดสภาวะ
วิกฤติ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที่ 10  
ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน ได้
ร่วมกันวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายกระบวนการ
ดำเนินงาน การติดตาม เพื ่อระบุกิจกรรมและ
แผนพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง
หรือควบคุมความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี ่ยงที ่เพียงพอ และ
เหมาะสม มาจัดทำรายงานการประเมินผลการ
ควบค ุมภายในภาพรวม และนำมาปร ับปรุ ง
พัฒนาการปฏิบ ัต ิงานให้ด ีย ิ ่งข ึ ้น ม ีการพัฒนา
กิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล และขับเคลื ่อน
นโยบายการควบคุมภายในขององค์กร โดยยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางการ
ปฏิบัติงานทุกกระบวนงานภายในองค์กร 
 

หลักการที่ 11  
พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 

 
หน่วยงานมีการพัฒนาและจัดทำแผนรองรับด้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่สำคัญของ
ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี อยู่ในความดูแลของ 
กลุ่มสื่อสารประชาสัมพันธ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นลักษณะแบบรวมศูนย์และมีการสำรองข้อมูล ไว้
บน hard disk และระบบ Cloud ของศูนย์อนามัยที่ 
10 อุบลราชานี หน่วยงานจึงใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และข้อมูลที่สำคัญ โดยการเชื่อมโยง 
ระบบของหน่วยงานผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หาก
ระบบมีปัญหา กลุ่ม สื่อสารประชาสัมพันธ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะดำเนินการกู้คืนระบบ
ดังกล่าวเพ่ือให้สามารถใช้งานได้ อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
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หลักการที่ 12  
ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 
 

 
หน่วยงานมีการควบคุมกำกับผ่านคณะกรรมการ 
CEO CFO CHRO CIO ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร  
รองผู้อำนวยการ   ผู้ช่วยผู้อำนวยการ  และหัวหน้า
กลุ่มงานทุกกลุ่มงานร่วมเป็นคณะกรรมการ โดยมี
การติดตามอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามวาระ
เร่งด่วน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
หลักการที่ 13  
องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

 
หน่วยงานมีการนำเทคโนโลยีด้านสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลคุณภาพภายในหน่วยงานดังนี้      
1 ด้านงานคุณภาพ เช่น ระบบติดตามการ
ปฏิบัติงาน DOC 4.0 กรมอนามัย   โปรแกรม
รายงานความเสี่ยง,สแกนลายนิ้วมือเพ่ือปฏิบัติ
ราชการประจำวัน   ระบบการส่งซ่อมบำรุงรักษา
สินทรัพย์   เป็นต้น 
2 ข้อมูลด้านบุคลากร  เช่น ระบบอินทราเน็ตเพ่ือขอ
อนุมัติเดินทางไปราชการ  ระบบบุคลลากรกรม
อนามัย 
3 ข้อมูลด้านการให้บริการ เช่น โปรแกรมระบบ 
HOSxp  โปรแกรม  Doh dashboard 
4. มีศูนย์คาดการณ์ผลกระทบต่อสุขภาพด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ยกระดับข้อมูลด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพ 
  

หลักการที่ 14  
มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุม
ภายในดำเนินต่อไปได้ 

 
ด้านการสื่อสารมีช่องทางการสื่อสารภายใน – 
ภายนอกหน่วยงานด้วยระบบ 
- โทรศัพท์พ้ืนฐานและโทรศัพท์เคลื่อนที่  
- ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  
- เสียงตามสาย  
- เว็บไซต์ของหน่วยงาน   
- การจัดกิจกรรมผู้บริหารพบเจ้าหน้าที่ทุกวัน

จันทร์ของสัปดาห์ (Morning Talk)  
- ประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่เรื่องการควบคุมภายใน

และความเสี่ยง  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หลักการที่ 15  
มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่
อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานมีช่องทางรับข้อร้องเรียนผ่านหน้าเวปไชต์
ของหน่วยงาน  ผ่านกล่องแสดงความคิดเห็น  
Facebook Line  ศูนย์อนามัยที่ 10  อุบลราชธานี   
มีศูนย์ตอบโต้ความเสี่ยง  RRHL   
 

5. การติดตามประเมินผล 
หลักการที่ 16  
ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน วาง
แผนการดำเนินงานเพื ่อติดตามอย่างน้อยปีละ 3 
ครั้ง และมีการรายงานผลการติดตามการประเมินผล
การควบคุมภายใน 

หลักการที่ 17   
ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในทันเวลา และเหมาะสม 

 
กรณีพบว่ามีเหตุสงสัยว่ามีการทุจริตหรือมีการทุจริต 
โดยปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้เกิดการสื่อสารข้อบกพร่อง ข้อตรวจพบที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรอย่างเหมาะสม
และทันเวลาโดยจัดทำรายงานเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการทันที เมื่อตรวจพบ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี  มอบนโยบายและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ทุกคนใน

องค์กรสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานให้ได้ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  และแนวทางการควบคุมภายใน

ตามท่ีกรมอนามัยกำหนด โดยการดำเนินงานที่ผ่านมา  มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับผู้บริหาร

และคณะกรรมการเป็นหลัก   ทำให้การสื่อสารไม่ทั่วถึงทั้งองค์กร  รวมถึงการนำเทคโนโลยี สารสนเทศมา

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผล เพื่อผลักดันให้นำไปปฏิบัติในระดับผู้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ดังนั้นคณะกรรมการควบคุมภายในฯ  จึงจัดให้มีกิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

เจ้าหน้าที่ และคณะกรรมการฯ ตลอดจนผู้บริหาร  เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการควบคุมภายในทุก

กระบวนงาน   และจัดทำข้อมูลเผยแพร่องค์ความรู้บนเว็บไซด์หน่วยงาน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นในกระบวนงานต่าง ๆ รวมถึงการบริหารและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด และคุ้มค่า โดยนำองค์ความรู้จากบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อส่งผลโดยตรง

สำหรับประชาชน หรือผู้รับบริการให้ได้รับประโยชน์จากการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  ของส่วน

ราชการ เนื่องจากการปฏิบัติงานมีขั้นตอนที่ชัดเจน มีมาตรฐาน มีความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการ และมี

โอกาสเลือกปฏิบัติได้น้อยลง 

 



 

 

ความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ 
1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

2. การจัดทำ  SOP   / การใช้ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง / การวิเคราะห์ตารางความเสี่ยง  /การ
วิเคราะห์ตาราง เมคทริก ประเมินผล /การจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4 ส ่วนงานย ่อย) การจ ัดทำรายงานการประเม ินผลการควบคุมภาย                 
(ปค.5 ส่วนงานย่อย)  รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5 ส่วนงานย่อย) 

3. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

4. นโยบายกรมอนามัยด้านการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
5. แผนปฏิบัติงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
6. รายงานข้อสังเกตจากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ 2564 
7. รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาส 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
8. รายงานผลการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณด้านสาธารณสุขที่ได้รับเงินจากสำนักงาน

หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ 2564 ของกรมอนามัย 
9. มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเรื่องการควบคุมภายในและควบคุมความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการ

ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี   
 
 

ลายมือชื่อ นายปกรณ์ ตุงคะเสรีรักษ์ 
        ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 

         วันที ่29 เดือน กันยายน พ.ศ.  2566 



แบบ ปค.5 
ชื่อส่วนงานย่อย......................................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด............... เดือน............................. พ.ศ. ................... 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดคั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

     

 

 

 

ลายมือชื่อ นายปกรณ์ ตุงคะเสรีรักษ์ 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศนูย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 

วันที ่29 เดือน กันยายน พ.ศ.  2566



 
 


