
มาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัดและแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัด  
กลุ่มงานอนามัยผู้สูงอายุ ศูนย์อนามัยท่ี 10 อุบลราชธานี ปีงบประมาณ 2566 

 

ประเด็นงาน 
กลยุทธ ์  

มาตรการ P-Partner I-Invest R-Regulate & 
Legislate 

A-Advocate B-Building Capacity 

 1.พัฒนาระบบ
การดูแล
ผู้สูงอายุระยะ
ยาวเชิงป้องกัน 
(Preventive 
Long Term 
Care) 
 
 

1. ศูนย์อนามัยที่
10 
2. ศูนย์สุขภาพจิต
ที1่0 
3. ศูนย์ควบคุม
ป้องกันโรคที่10 
4.รพ.มะเร็งอุบลฯ 
5. สปสช.เขต10 
6. พมจ. 
7. สสจ. 
8. อปท. 
9.รพ.ศ/รพ.ท/
รพ.ช./รพ.สต. 
10.กศน. 
11.สาขาสภา
ผู้สูงอายุ ฯ 
12.สำนัก
การแพทย์เขต 10 

ประสาน
และกระตุ้น
ให้มีการ
ดำเนินงาน
และ 
เครือข่าย
สนับสนุน
งบประมาณ 

1. สนับสนุนการใช้
กลไกคุ้มครองสิทธิ
ของผู้สูงอายุ ตาม
พระราชบัญญัติ
ผู้สูงอายุ พ.ศ. 
2546 
2. สนันสนุนการใช้
เกณฑ์ประเมิน
มาตรฐาน
พฤติกรรมสุขภาพ
ผู้สูงอายุที่พึง
ประสงค์ 
 

1.สนับสนุนกล
ยุทธ์การ
สื่อสาร
นวัตกรรมเพ่ือ
ขยายผล 
2. สนับสนุน
ให้เกิดการ
สร้างความ
รอบรู้ด้าน
สุขภาพใน
ผู้สูงอายุ 
3.สนับสนุน
สมุดบันทึก
สุขภาพ
ผู้สูงอายุและ
การเข้าถึง
สมุดบันทึก
สุขภาพผ่าน
แอพพลิเคชั่น 
Bluebook 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติพัฒนารูปแบบ
การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ
สำหรับผู้สูงอายุในชุมชน  
1.1  ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาชุด
สื่อสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ือ
ป้องกันการพลัดตกหกล้มในผู้สูงอายุ 
เขตสุขภาพที ่10 
1.2 ประชุมเชิงปฏิบัติพัฒนารูปแบบ
การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ
สำหรับผู้สูงอายุในชุมชน 
2.ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุในการส่งเสริมสุขภาพตาม
แผนสุขภาพดี wellness plan 
ภายใต้ 6 ประเด็นสำคัญ 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพภาคีเครือข่ายชุมชนต้นแบบ
เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ        
(Age - Friendly Communities ) 
และบูรณาการการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุในเขตสุขภาพท่ี ๑๐ 

1. สนับสนุนการประเมินคัดกรองและการ
เฝ้าระวังพฤติกรรมสุขภาพผ่าน 
Application Blue book 

2. สนับสนุนการสื่อสาร/ใช้องค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้างความ
รอบรู้ด้านสุขภาพผู้สูงอาย ุ
3. ส่งเสรมิให้ผูสู้งอายุกลุ่มเสี่ยงไดร้ับการ
ดูแลตามแผนสุขภาพดี wellness plan 
4.  สนับสนุนการรวมกลุม่เชิงสังคม/
กิจกรรมชมรมผู้สูงอายุใหผ้่านเกณฑ์
คุณภาพด้านสุขภาพ 

5. สนับสนุนการดำเนินงาน Age friendly 
community ร่วมกับภาคีเครือข่ายท้องถิ่น 

6.สนับสนุนการการจดับริการส่งเสริมและ
ป้องกันทางทันตกรรมแบบผสมผสานตาม
ความจำเป็น 

 

 



ประเด็นงาน 
กลยุทธ ์  

มาตรการ P-Partner I-Invest R-Regulate & 
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application 
4.พัฒนา
ระบบข้อมูล 
Digital 
health: 
Application 
สถานการณ์
ข้อมูล/ความรู้
สุขภาพ,ดูแล
ตนเอง 

4.เยี่ยมเสริมพลังพ้ืนที่ต้นแบบการ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชน
แบบบูรณาการ 
 

2.ขับเคลื่อน
ระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพ
ดูแลผู้สูงอายุ
แลผู้มีภาวะ
พ่ึงพิงระยะยาว
แบบบูรณาการ 
เขตสุขภาพที่ 
10 
 

1. ศูนย์อนามัยที่
10 
2. ศูนย์สุขภาพจิต
ที1่0 
3. ศูนย์ควบคุม
ป้องกันโรคที่10 
4.รพ.มะเร็งอุบลฯ 
5. สปสช.เขต10 
6. พมจ. 
7. สสจ. 
8. อปท. 
9. รพ.ช./รพ.สต. 
10.สบส 

ผู้บริหาร
ประกาศ
นโยบายให้
บุคลากร
รับรู้และถือ
เป็น
แนวทาง
ปฏิบัติใน
การ
ขับเคลื่อน 

1.ประกาศ
กระทรวง
สาธารณสุข เรื่อง
กิจการที่เป็น
อันตรายกับ
ผู้สูงอายุ (ฉบับที่6) 
“การประกอบ
กิจการให้บริการ
ดูแลผู้สูงอายุที่
บ้าน” 
2.ประกาศ
คณะกรรมการ
หลักประกัน

1.พัฒนา
ระบบบริการ
ให้ผ่านตำบล 
LTC คุณภาพ 
2.สนับสนุนกล
ยุทธ์การ
สื่อสาร
นวัตกรรมและ
ขยายผล 
เพ่ือให้เกิด
ความรอบรู้
ด้านสุขภาพ 
3.สร้างชุมชน

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบ
ส่งเสริมสุขภาพดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ
และผู้ที่มภีาวะพ่ึงพิงระยะยาวแบบ
บูรณาการเขตสุขภาพ 
ที่ ๑๐ 
2. ประชุมพัฒนาฟ้ืนฟูศักยภาพและ
ฝึกทักษะตามหลักสูตร 
Care Manager (online) 
3. ติดตามการบังคับ 
ใช้กฎหมายและระบบการดูแล
ผู้สูงอายุและผู้ที่มีภาวะพ่ึงพิงใน
ชุมชนเขตสุขภาพที่ ๑๐ 

1.พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพ
ดูแลผู้สูงอายุระยะยาว Long term 
care 
2. ขับเคลื่อนการออกข้อบัญยัติและ
การใช้ประกาศกระทรวงสาธารณสุข  

3.ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของ 
CM CG  

4. บูรณาการความร่วมมือภาคี
เครือข่ายในการดูแลผู้สูงอายุและผู้ที่
ภาวะพ่ึงพิงในชุมชน 



ประเด็นงาน 
กลยุทธ ์  

มาตรการ P-Partner I-Invest R-Regulate & 
Legislate 
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 สุขภาพแห่งชาติ 
เรื่องการกำหนด
หลักเกณฑ์เพ่ือ
สนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นดำเนินงาน
และบริหารจัดการ
กองทุน
หลักประกัน
สุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่
(ฉบับที่2)พ.ศ.
2559 
3. เกณฑ์มาตรฐาน
ตำบลดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุระยะยาว 
4.หลักสูตรการ
อบรม CM,CG 
5.เกณฑ์ชมรม
ผู้สูงอายุ 
คุณภาพ  
 
 

ต้นแบบ(aging 
society)เพ่ือ
ขยายผลสู่
ชุมชนอ่ืน 
 
 



ประเด็นงาน 
กลยุทธ ์  

มาตรการ P-Partner I-Invest R-Regulate & 
Legislate 

A-Advocate B-Building Capacity 

3.ขับเคลื่อน
การดำเนินงาน
พระสงฆ์กับ
การพัฒนาสุข
ภาวะ ปี 2565 

1.สสจ. 
2.สนง.พระพุทธฯ 
3.ททท 
4.วัฒนธรรม
จังหวัด 
5.รพ.50 พรรษา 
6.ท้องถิ่นจังหวัด 
7.สสอ. 
8.รพ.สต. 
9.สำนักสงฆ์ภาค 
10 
10.เจ้าคณะ
จังหวัด/อำเภอ 

กระตุ้นให้มี
การ
ขับเคลื่อน
การ
ดำเนินงาน 
สร้างการมี
ส่วนร่วมให้
เครือข่าย
โดย
ขับเคลื่อน
การ
ดำเนินงาน 

สนับสนุนให้ภาคี
เครือข่ายขับเคลื่อน
การดำเนินงาน 

1.พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือ
ขับเคลื่อน
นโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
2.สนับสนุน
ภาคเีครือข่าย
ให้เกดิการ
ขับเคลื่อน 

1.เยี่ยมเสริมพลังการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานโครงการพระสงฆ์กับการ
พัฒนาสุขภาวะ เขตสุขภาพท่ี 10 

2. สัมมนาวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพ
พระสงฆ์แบบบูรณาการ เขตสุขภาพ
ที่  10 

 

1.ขับเคลื่อนการพัฒนาสุขภาวะ
พระสงฆ์ภายใต้ธรรมนูญสุขภาพ
พระสงฆ์แห่งชาติสู่พ้ืนที่ 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ศาสนา 
และสุขภาพพระสงฆ์  

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและ
ความรอบรู้ด้านสุขภาพของพระสงฆ์ 
สามเณร  

 

4. พัฒนา
ระบบการดูแล
สุขภาพช่อง
ปากผู้สูงอายุ ปี 
2566 
 

1. ศูนย์อนามัยที่
10 
2. ศูนย์สุขภาพจิต
ที1่0 
3. ศูนย์ควบคุม
ป้องกันโรคที่10 
4.รพ.มะเร็งอุบลฯ 
5. สปสช.เขต10 
6. สสจ. 
7. อปท. 

กระตุ้นให้มี
การ
ขับเคลื่อน
การ
ดำเนินงาน 
 
 

1. แผนงานทันต
สุขภาพในผู้สูงอายุ
ประเทศไทย พ.ศ. 
2558-2565 

1. สนับสนุน
ให้เกิดการ
จัดบริการ
ส่งเสริม
ป้องกันโรค
ตามชุดสิทธิ
ประโยชน์ใน
ทุกหน่วย
บริการ 
2. สนับสนุน

1.การพัฒนาระบบการส่งเสริม
สุขภาพช่องปากผู้สูงอายุ เขตสุขภาพ
ที่ 10 ปีงบประมาณ 2566 
2.การพัฒนา 
ศักยภาพทันต 
บุคลากรเพื่อสนับ 
สนุนการจัดบริการ 
ฟันเทียม รากฟัน 
เทียมในพ้ืนที่ เขตสุขภาพท่ี 10 
 

-พัฒนาระบบการดูแลสุขภาพช่อง
ปากในผู้สูงอายุ 
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8. รพ.ศ/รพ.ท/
รพ.ช./รพ.สต. 
9.สาขาสภา
ผู้สูงอายุ ฯ 

สื่อและ
นวัตกรรมใน
การจัด
กิจกรรมและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการ
ส่งเสริม
สุขภาพช่อง
ปากใน
ผู้สูงอายุ 

 

   

  

   

   

 
 
 
 



กลยุทธ์การดำเนินงานตามแนวคิด PIRAB สู่ SMART Community / SMART Cities 
เป้าประสงค์กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และกลยุทธ์มาตรการ ของเขตสุขภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
62 63 64 65 66 

 
ผูสูงอายุ 
สุขภาพดี  
ดูแลตนเอง 
ไดและมี 
คุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 

-ร้อยละของ
ผู้สูงอายุมีแผน
ส่งเสริมสุขภาพดี 
(Wellness Plan) 

ร้อยละ
ของ
ประชากร
สูงอายุมี
แผน
ส่งเสริม
สุขภาพดี 
(Wellnes
s Plan)  

ร้อยละ
ของ
ประชากร
สูงอายมีุ
แผน
ส่งเสริม
สุขภาพดี 
(Wellnes
s Plan) 
เพ่ิมข้ึน
จากปี 62 

ร้อยละ
ของ
ประชากร
สูงอายุมี
แผน
ส่งเสริม
สุขภาพดี 
(Wellnes
s Plan) 
เพ่ิมข้ึน
จากปี 63 

ร้อยละ
ของ
ประชากร
สูงอายุมี
แผน
ส่งเสริม
สุขภาพดี 
(Wellnes
s Plan) 
เพ่ิมข้ึน
จากปี 64 

รอ้ยละ
ของ
ประชากร
สูงอายุมี
แผน
ส่งเสริม
สุขภาพดี 
(Wellnes
s Plan) 
เพ่ิมข้ึน
จากปี 65 

Partnership 
ระดับศูนย์วิชาการ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการศูนย์
วิชาการ 
2. จัดทำแผน smart aging
ระดับเขต/ระดบัจังหวัด 
1. สร้างเครือข่ายถา่ยทอด
องค์ความรู ้
Regulation  
1. สนับสนุนการใช้กลไก
คุม้ครองสิทธิของผู้สูงอายุ 
ตามพระราชบัญญัตผิู้สูงอายุ 
พ.ศ. 2546 
2. สร้างกระบวนการใช้
เกณฑ์มาตรฐานพฤติกรรม
สุขภาพผูสู้งอายุท่ีพึง
ประสงค ์
A-Advocate 
1.สนับสนุนกลยุทธ์การ
สื่อสารนวัตกรรมเพื่อขยาย
ผล 

1. สนับสนุนการประเมินคัดกรองและ
การเฝา้ระวังพฤติกรรมสุขภาพผ่าน 
Application Blue book , HDC 
และ wellness plan 

2.พัฒนาสื่อและสนับสนุนการใช้องค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อ
สร้างความรอบรู้ดา้นสุขภาพผูสู้งอายุ 
3.สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุให้จดัทำแผนสุขภาพด ี
4. พัฒนาศักยภาพแกนนำชมรม
ผู้สูงอายุ และ อสค. ในการประเมนิ
พฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค ์
5. ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาชมรม
ผู้สูงอายุใหผ้่านเกณฑ์คณุภาพ  

6. สนับสนุนการดำเนินงาน Age 
friendly community ร่วมกับ 
ท้องถิ่น 

7.สนับสนุนการเข้าบริการสุขภาพแบบ
องค์รวม 

         



 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ มาตรการ 
62 63 64 65 66 

 
       2. สนับสนุนให้เกิดการสร้างความ

รอบรู้ด้านสุขภาพในผู้สูงอายุ 
3.สนับสนุนสมุดบันทึกสุขภาพ
ผู้สูงอายุ 
4.พัฒนาระบบข้อมูล Digital 
health: 
Application สถานการณ์ข้อมูล/
ความรู้สุขภาพ,ดูแลตนเอง 
B-Building Capacity 
1.พัฒนาศักยภาพแกนนำจิตอาสา
ภาคประชาชนให้มีความรู้และ
ทักษะในการส่งเสริมพฤติกรรม
สุขภาพที่พึงประสงค์ในผู้สูงอายุ 
2.พัฒนาศักยภาพบุคลากรสุขภาพ
และประชาชนในการส่งเสริม
สุขภาพพัฒนาทักษะกายใจใน
ผู้สูงอายุ 
3.การจัดทำแหล่งความรู้และคู่มือ
เพ่ือประชาชนที่สามารถเข้าถึงได้
ง่าย 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย  

กลยุทธ์ มาตรการ 
  62 63 64 65 66   
 
 -ร้อยละของดูแล

ผู้สูงอายุระยะยาว 
(LTC)ผ่านเกณฑ์ 

-ร้อยละ
ของตำบล 
ที่มีระบบ
การ
ส่งเสริม
สุขภาพ
ดูแลผู้สูง
อ่ายุระยะ
ยาว 
(LTC)ใน
ชุมชนผ่าน
เกณฑ์ 

ร้อยละ
ของตำบล 
ที่มีระบบ
การ
ส่งเสริม
สุขภาพ
ดูแลผู้สูง
อ่ายุระยะ
ยาว 
(LTC)ใน
ชุมชนผ่าน
เกณฑ์ 

ร้อยละ
ของตำบล 
ที่มีระบบ
การ
ส่งเสริม
สุขภาพ
ดูแลผู้สูง
อ่ายุระยะ
ยาว 
(LTC)ใน
ชุมชนผ่าน
เกณฑ์ 

ร้อยละ
ของตำบล 
ที่มีระบบ
การ
ส่งเสริม
สุขภาพ
ดูแลผู้สูง
อ่ายุระยะ
ยาว 
(LTC)ใน
ชุมชนผ่าน
เกณฑ์ 

ร้อยละ
ของตำบล 
ที่มีระบบ
การ
ส่งเสริม
สุขภาพ
ดูแลผู้สูง
อ่ายุระยะ
ยาว 
(LTC)ใน
ชุมชนผ่าน
เกณฑ์ 

A-Advocate 
1.พัฒนาระบบบริการให้ผ่าน
ตำบล LTC คุณภาพ 
2.สนับสนุนกลยุทธ์การสื่อสาร
นวัตกรรมเพ่ือขยายผล 
B-Building Capacity 
1.พัฒนาศักยภาพผู้จัดการดูแล
ผู้สูงอายุ (Care manager)  
 2. พัฒนาศักยภาพผู้ดูแล
ผู้สูงอายุ (Care giver) 
3.พัฒนาศักยภาพแกนนำชมรม
ผู้สูงอายุ/จิตอาสาในการดูแล
สุขภาพ 
 

มาตรการที่ 2. 
-ชมรมผู้สูงอายุ 
-โรงเรียนผู้สูงอายุ 



2. แผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัด  ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ 
  

โครงการ 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุตามแนวทาง
ชะลอชรา ชีวายืนยาว 

ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติพัฒนารูปแบบการสร้างความรอบ
รู้ด้านสุขภาพสำหรับผู้สูงอายุในชุมชน (Health 
Literacy)    

 

                  
1.1 ประชุมเชิงปฏิบัติพัฒนารูปแบบการสร้างความ

รอบรู้ด้านสุขภาพสำหรับผูสู้งอายุในชุมชน 
(Health Literacy)   

6,000 

         

1.2 ประชุมเชิงปฏิบัติพัฒนารูปแบบการสร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพสำหรับผู้สูงอายุใน
ชุมชน    

 84,000 

        
2. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาชมรมโรงเรียน
ผู้สูงอาย/ุชมรมผู้สูงอายุ ในการส่งเสรมิสุขภาพตาม
แผนสุขภาพดีwellness plan   

 
  

 81,000                 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนเมือง/ชุมชน        
ที่เป็นมิตรต่อสูงอายุแบบบรูณาการโดยการมสี่วน
ร่วมของท้องถิ่นและเครือข่าย Age - Friendly 
Communities / Cities    

 
 50,000 

            
4. เยี่ยมเสริมพลังพ้ืนที่ต้นแบบการส่งเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 
             

 15,200 

        
 
 



โครงการ 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.โครงการขับเคลื่อนระบบ
การส่งเสริมสุขภาพดูแล
ผู้สูงอายุและผู้มีภาวะ
พึ่งพิงระยะยาวแบบบูรณา
การ เขตสุขภาพที่ 10  
(Long Term Carer) 
แบบ New Normal  

ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบส่งเสริม
สุขภาพดูแลสุขภาพผู้สูงอายุและผู้ที่มีภาวะ
พ่ึงพิงระยะยาวแบบบูรณาการ เขตสุขภาพที่ 
10    

79,100 

                   

2 ประชุมพัฒนาฟ้ืนฟูศักยภาพและฝึกทักษะ
ตามหลักสูตรCare Manager (online)   

7,200 
         

1.3 3. ติดตามการบังคับ 
ใช้กฎหมายและระบบการดูแลผู้สูงอายุและผู้ที่
มีภาวะพ่ึงพิงในชุมชนเขตสุขภาพที่ ๑๐    

 
22,000 

        

3. โครงการพระสงฆ์กับ
การพัฒนาสุขภาวะ ปี 
2566 

1.เยี่ยมเสริมพลังการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
โครงการพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาวะ ปี 
2566   

11,300 

         

2. สัมมนาวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แบบบูรณา
การ เขตสุขภาพที่  10     

321,480 

       

4.โครงการการพัฒนา
ระบบการส่งเสริมสุขภาพ
ช่องปากผู้สูงอายุ ปี 2566 

1.การพัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากผู้สูงอายุ เขตสุขภาพที่ 10 ปีงบประมาณ 
2566   

3,000 

         

2.การพัฒนาศักยภาพทันตบุคลากรเพื่อสนับ 
สนุนการจัดบริการฟันเทียม รากฟัน 
เทียมในพ้ืนที่ เขตสุขภาพท่ี 10 
    

 

67,000        



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


