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แบบฟอร์มมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 

ชื่อหน่วยงาน  
ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 

คู่มือการปฏิบัติงานการขับเคลื่อนตัวช้ีวัด 

ชื่อตัวชี้วัด 
ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
1. วัตถุประสงค์ (Objectives)  

        1.1) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของการจัดท าการบริหารแผนปฏิบัติการและงบประมาณส าหรับ

บุคลากร  ที่เก่ียวข้อง 

        1.2) เพ่ือเป็นประโยชน์ในการประเมินผลการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการการบริหารงบประมาณของ

หน่วยงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2. ขอบเขต (Scope) 
คู่มือการปฏิบัติงานนี้ครอบคลุมขั้นตอน การได้รับจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัยตามกรอบการ

จัดสรร  รายหน่วยงานและราย Cluster การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงานในระบบ     ศูนย์ติดตามการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC) การจัดท าแผนเงินงบประมาณ – เงิน

บ ารุง จ าแนกตามงบรายจ่าย     ของส านักงบประมาณ และการบริหารงบประมาณตามแผนงานโครงการของ

หน่วยงานให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามมติของคณะรัฐมนตรี และเป้าหมายกรมอนามัย 

3. ค าจ ากัดความ (Definition) (ถ้าม)ี  

    การบริหารแผนปฏิบัติการ หมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงาน

ตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยจัดท าแผนงาน โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปีตามกรอบการด าเนินงานและกรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย พร้อมทั้ง

ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง โครงการที่ก าหนดในแผนการด าเนินงานและแผนการใช้

จ่ายงบประมาณประจ าปี ที่ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินงานและจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัยตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
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โครงการนอกแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง โครงการที่ไม่ได้ก าหนดในแผนการด าเนินงานและ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ โดยได้รับการอนุมัติให้ด าเนินงานและจัดสรร

งบประมาณจากกรมอนามัยระหว่างปีงบประมาณ หลังจากการอนุมัติแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

การปรับแผนปฏิบัติการ หมายถึง การยกเลิกโครงการหรือการปรับสาระส าคัญของโครงการ ได้แก่ ชื่อ

โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ กิจกรรม การเพ่ิม-ลดงบประมาณภาพรวมของโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติจากกรมฯ โดยการปรับแผนปฏิบัติการต้องไม่ข้าม

แผนการจัดสรรงบประมาณ ไม่ข้ามหมวดงบรายจ่าย ไม่ข้ามหน่วยงาน ทั้งนี้การปรับส่วนอื่นๆ ในโครงการที่ไม่

ถือว่าเป็นการปรับแผนปฏิบัติการ เช่น การปรับช่วงระยะเวลา การถัวเฉลี่ยจ่ายงบประมาณของกิจกรรม

ภายใต้โครงการเดียวกันโดยไม่เพ่ิมวงเงินงบประมาณภาพรวมและไม่เพ่ิมกิจกรรมใหม่ของโครงการ  

 

4. ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 
 4.1 นางจุรีภรณ์  คูณแก้ว                       ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
 4.2 นางสุนทรีย์ พันธุ์ค า                         ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
 4.3 นางสาวพิมประภา อินจ าปา               ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน จุดควบคุม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(ตามกรอบการจัดสรรงบประมาณ) 

โดยบันทึกแผน/โครงการในระบบ 
DOC 

1. ทบทวนเป้าหมายการด าเนินงาน กล
ยุทธ์ มาตรการ และแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมส าคญั โดยวเิคราะห์ผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา 

2. ก าหนดเป้าหมายและกรอบแผนงาน 
โครงการ กจิกรรมส าคญั ให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของกรมอนามัย โดย
วิเคราะห์และพิจารณาร่วมกันระหว่าง
กลุ่มงาน รวมทั้งผ่านการเห็นชอบจาก
ผู้ช่วยผู้อ านวยการในแต่ละ Cluster 

ก่อนการบันทึกในระบบ DOC 

5 วัน Cluster และ
กลุ่มขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 

2 ตรวจสอบแผนงานโครงการ 

 

 2 วัน Cluster 

ส่วนกลาง 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน จุดควบคุม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 และกอง
แผนงาน 

3  

      พิจารณาเห็นชอบ 

 

 1 วัน รองอธิบดีกรม
อนามัย 

4  

        พิจารณาอนุมัต ิ
 1 วัน อธิบดีกรม

อนามัย 

5 จัดท าแผนงาน/โครงการ 

ตามที่ได้รับอนุมตั ิ

 1 วัน Cluster 

6 ตรวจสอบแผนงาน/แผนการจัดสรร
งบประมาณ 

- มีการลงรับและแบบฟอรม์การ
ตรวจสอบความถูกต้อง สอดคล้องกับ
แผนงาน แผนงบประมาณ 

1 วัน กลุ่มขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ฯ 

7  

       พิจารณาเห็นชอบ 

 1 วัน ผู้ช่วย/รอง 
ผอ.ศูนย์ฯ 

8  

        พิจารณาอนุมัต ิ

 1 วัน ผู้อ านวยการ
ศูนย์ฯ 
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สัญลักษณ์ท่ีใช้ 

 จุดเริม่ต้นและสิ้นสุดของกระบวนการ 

 กิจกรรมและการปฏิบตัิงาน 

 การตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนุมัต ิ

 แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของงาน 

 จุดเช่ือมต่อระหว่างข้ันตอน 

 

6. ภาคผนวก (ถ้ามี)    
 - คู่มือการจัดท าและบริหารแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 


