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รายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินและการคลัง (Chief Financial officer )  

ศูนย์อนามัยที่ ๑๐ อุบลราชธานี  
 ครั้งที่  2 / ๒๕๖5 

วันพุธที่ 23 มีนาคม  ๒๕๖5   ณ ห้องประชุมทับทิมสยาม ศูนย์อนามัยท่ี  ๑๐ อุบลราชธานี 
------------- 

ผู้มาประชุม 
๑.นายแพทย์ปกรณ์  ตุงคะเสรีรักษ์  ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
2.นางสิริพินท์    ศิริโสภาพงษ์  นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ(ด้านโภชนาการ) 
3.นางประไพ เจริญผล    นักโภชนาการชำนาญการพิเศษ 
4.นางลักขณา  แย้มพิวัน    พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
5.นายนิพนธ์ กุลนิตย์    นักโภชนาการชำนาญการพิเศษ 
6.นางศุภลักษณ์  ธนธรรมสถิต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
7.นางสาวปราณี  อุสุพันธ์   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
8.นายชัยยะ  เผ่าผา    นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
9.นางกนกรัศม์  จันทร์สุทธิประภา  เภสัชกรชำนาญการ 
10.นางอุมาพร  สังขฤกษ์   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
11.นางกัญญนัท  ริปันโน   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
12.นางสาวปทุมา  เดชศร  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
13.นางวาสนา  อยู่เย็น   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
14.นางนุชนารถ  ชุ่มนาเสียว  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 
 
ผู้ไม่มาประชุม เนื่องจากไปราชการ / ติดราชการ /  ลาป่วย 
1.นางไฉไล  ช่างดำ   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
2.นางสิริรัตน์  วีระเดช   ทันตแพทย์ชำนาญการพิเศษ 
3.นายศตวรรษ  ศรีพรหม   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
4.นางสาวนภัชชล  รอดเที่ยง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
5.นายนิสิต  อินลี   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
6.นางสุพัตรา  เสนาใหญ่   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
7.นางสาวปิยนุช  พันธ์ศิริ   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
8.นางสาวจินตนา  ฑีฆะพันธ์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
9.นางนงลักษณ์  ทองเหลือง  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
10.นางสาวตติยา  สารธิมา  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
11.นางสรัสวดี  ธานี   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
12.นางสาวสุกานดา  แก้วล้อมบึง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1.นส.วภิาวดี  พิพัฒน์กุล   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
2.นางวรรณภา  อินต๊ะราชา  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
3.นางพรพิมล  ช้างสาร   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
4.นายสุรเชษฐ์  พันธุ์คำ   เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน 
5.นางสาวรัชดาพร  จันทบุตร  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
6.นางสาวสุธาลินี  ใจคิด   นักวิชาการเงินและบัญชี 
7.นางสาวเยาวธิดา  วันสิงห์สู ่  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
ประธานกล่าวเปิดประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายแพทย์ปกรณ์  ตุงคะเสรีรักษ์   ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้ 
1.  การปรับแผนงบประมาณรอบ 6 เดือนหลัง ขอความร่วมมือให้ผู้ช่วยผู้อำนวยการกำกับติดตาม และมอบ
หัวหน้ากลุ่มงานร่วมกันปรับแผน และ Time line เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมแล้วเสร็จภายใน 15 กรกฎาคม 
2565   ในส่วนของเงินบำรุง ด้านรายรับรอการโอนชำระค่าบริการตรวจ ATK  จาก สปสช. และรอบ 6 เดือน
หลังมีรายการท่ีต้องใช้ก็ขอให้พิจารณากันถึงความจำเป็นและเหมาะสมกับสถานะเงินบำรุง 
2.  จากการเข้าตรวจสอบภายใน ของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ที่ผ่านมา ปรากฏว่าไม่มีการเรียกคืน
เงินจากการเบิกจ่ายกรณีไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ  แต่ขอให้คณะกรรมการตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ
เอกสารโครงการต่าง ๆ ว่ามีการแนบเอกสารเพ่ิมเติมครบถ้วน เพ่ือยืนยันการตรวจสอบอีกครั้ง 
3.  การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่ว่าจะเป็นงบลงทุน งบกลางโควิด งบเงินกู้ ขอขอบคุณกลุ่มอำนวยการ ที่
พยายามเร่งเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน 31 มีนาคม 2565 
4.  การเบิกจ่ายชุดตรวจ ATK ที่ได้รับจัดสรรจากกรมอนามัย ขอให้ผู้ช่วยศุภลักษณ์  ธนธรรมสถิต  กำกับ
ติดตามด้วย 
5.  จากสถานการณ์โรคโควิด ในปัจจุบันมีการระบาดมากขึ้น ขอให้หัวหน้ากลุ่มงานได้กำชับเจ้าหน้าที่ภายใน
กลุ่มงานระมัดระวังการปฏิบัติตัวเมื่ออยู่ร่วมกันกับครอบครัว หรือบุคคลอื่น เพื่อป้องกันผลกระทบในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน   มอบงาน IC ออกมาตรการที่มีความยืดหยุน เอ้ือต่อการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่ 
เช่น หากจำเป็นต้องนอนรพ. ให้ใช้ cohort ward  
6.  การมอบอำนาจในการปฏิบัติราชการแทน ตามคำสั่งกรมอนามัยที่ 119/2565  ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2565 มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการศูนย์ปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมอนามัย ในการสั่งการ การอนุญาต การ
อนุมัติ โดยให้อยู่ภายในเงื่อนไขหรือหลักเกณฑ์เฉพาะ ดังนี้  เรื่องที่เป็นราชการประจำและพัฒนา  เรื่องที่มิใช่
ปัญหาในทางนโยบาย เรื่องที่ไม่มีคำสั่งกำหนดไว้เป็นอำนาจหน้าที่คณะกรรมการคณะใดคณะหนึ่งโดยเฉพาะ 
ดำเนินการตามที่เห็นสมควร หากเห็นสมควรเสนอรองอธิบดีกรมอนามัยมที่รับผิดชอบในสายการบังคบับัญชา    
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พิจารณาหรือสั ่งการ  ให้เสนอรองอธิบดีกรมอนามัยที ่ร ับผิดชอบในสายการบังคับบัญชา      (ตาม
เอกสารแนบท้าย 1) 
7.  จากการปรับปรุงห้องทันตกรรม เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความมั่นใจในการให้บริการของกลุ่มทันตกรรม 
มอบกลุ่มอำนวยการ กลุ่มทันตกรรม และกลุ่มสื่อสารฯ จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ แจ้งการปรับปรุงจาก
งบประมาณแหล่งใด ห้องท้นตกรรมมีความพิเศษด้านใด เช่น มีระบบฟอกอากาศ มีการระบายอากาศชนิด
พิเศษ อยู่ในมาตรฐาน Covid free setting  เป็นต้น 
8.  ขอกำชับให้ผู้ช่วย และหัวหน้ากลุ่มงานสื่อสารข้อมูลด้านการเงิน ด้านบุคคลกรของหน่วยงาน สำหรับ
เจ้าหน้าที่อย่างถูกต้อง 
มติที่ประชุม 
-รับทราบ 
 
วาระท่ี ๒  :  การรับรองรายงานการประชุม 
นายชัยยะ  เผ่าผา เลขานุการฯ นำเสนอรายงานการประชุมครั้งที่ 2/2565 
มติที่ประชุม ขอเพิ่มหมายเหตุ การติดตามผลการเบิกจ่ายเงินค่าตรวจ ATK กับสปสช. มอบกลุ่มประกนัฯ 
ดำเนินการติดตามผลการเบิกจ่าย แทนคุณกมลวรรณ ทองดีแท้ เนื่องจากได้ออกคำสั่งจัดตั้งกลุ่มงานประกันฯ 
เพ่ือติดตามและตรวจสอบผลการเบิกจ่าย  ที่ประชุมพิจารณาและรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 2/2565 
 
วาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 
กลุ่มอำนวยการ  นายชัยยะ  เผ่าผา  หัวหน้ากลุ่มอำนวยการ 
3.1  การคืนเงินค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก จำนวนเงิน 37 ล้านบาทให้กรมบัญชีกลาง  ผู้รับผิดชอบได้
ติดตามผ่าน กองคลัง กรมอนามัย ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของกองสวัสดิการรักษาพยาบาล กรมบัญชีกลาง   
หากมีการพิจารณาแล้ว กองคลัง กรมอนามัย จะแจ้งผลการพิจารณาให้ศูนย์อนามัยทราบต่อไป 
มติที่ประชุม รับทราบ 
3.2  การเบ ิกจ ่ายค่าจ ้างเหมาก่อสร ้าง cohort ward เน ื ่องจาก CPU และกล้องวงจรปิดผ ิดสเปค 
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างจึงยังไม่ได้ตรวจรับงานจ้าง ในส่วนกล้องวงจรปิด ผู้รับจ้างได้เข้าติดตั้งใหม่แล้ว
เมื่อ 18 มีค.65   ขณะนี้ผู้รับจ้างกำลังดำเนินการสั่ง CPU จากต่างประเทศ คาดว่าจะนำมาติดตั้งได้ประมาณ
ต้น เมย.65  และงานพัสดุได้แจ้งขอขยายระยะเวลาการเบิกจ่ายภายใน 30 เมย.65 
มติที่ประชุม รับทราบ 
ข้อสั่งการผู้อำนวยการ 
1.คณะกรรมการกำหนดสเปค และคณะกรรมการตรวจรับ ต้องมีการประชุมร่วมกัน  และการแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่าง ๆ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุต้องแจ้งหนังสือเวียนคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ให้เจ้าตัว
รับทราบทุกครั้ง 
2.คณะกรรมการทุกชุด ต้องทำหน้าที่อย่าเคร่งครัด เพื่อบริหารความเสี่ยงในการเบิกจ่ายแผนที่กรมกำหนด  
และรักษาผลประโยชน์ของหน่วยงาน 
3.มอบผู้ช่วยชัยยะ เผ่าผา เร่งดำเนินการติดตามผลการแก้ไข 
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คณะกรรมการจำหน่ายเสื้อก้าวท้าใจ  นางศุภลักษณ์  ธนธรรมสถิต 
3.3  การจัดหาเสื้อสวัสดิการสำหรับเจ้าหน้าที่ จากเงินรายได้การจำหน่ายเสื้อก้าวท้าใจ  ได้ดำเนินการจัดซื้อ
เสื้อก้าวท้าใจ Season 4 จำนวน 300 ตัว ๆ ละ 180บาท เป็นเงิน 54,000บาท ส่งมอบให้เจ้าหน้าที่ และ
เครือข่าย 273 ตัว คงเหลือ 27 ตัว  ดังนี้ 

ที ่ รายการ จำนวน (ตัว) 
1 จนท.ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลฯ  / ท่านวชิระ เพ็งจันทร์และภริยา 161 / 2 
2 ผู้บริหารเขตสุขภาพท่ี 10 / ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลฯและรองฯ 4 / 5 
3 นายแพทย์สาธารณสุขในเขตสุขภาพท่ี 10 / นายอำเภอโขงเจียม 5 /1 
4 ผู้อำนวยการโรงพยาบาล / ผู้อำนวยการศูนย์วิชาการ 10 / 6 
5 ผู้อำนวยการสำนักอนุรักษ์ฯ และอุทยานแห่งชาติผาแต้ม 4 
6 สสอ.ในเขตสุขภาพท่ี 10 / ผู้รับผิดชอบงานในสสจ.  70 / 5 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
4.1  กลุ่มอำนวยการ   นายชัยยะ  เผ่าผา  หัวหน้ากลุ่มอำนวยการ   
4.1.1  สถานการณ์การเง ินการคล ังศ ูนย ์อนามัยที ่  10 อุบลฯ เง ินบำร ุง ณ 22 ม ีนาคม 2565  
6,433,216.14บาท รายละเอียดดังนี้ 
เง ินฝากออมทรัพย์  1,126,468.26 บาท  (ธนาคาร ธกส.  68,683.75บาท / ธนาคารกรุงไทยเดิม 
537,080.68บาท / ธนาคารกรุงไทยไข้ใน  520,703.83บาท) เงินฝากคลัง 5,306,747.88บาท (เงิน
ฝากคลังรหัส 10028 5,248,597.88 เงินฝากคลังรหัส 10788 58,150.00) 
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล       1,200,199.95  บาท      สินค้าคงเหลือ 1,643,164.02  บาท 
วัสดุคงเหลือ                  829,175.72 บาท     หนี้สิ้นค่าสินค้าและบริการ  3,232,095.44บาท 
(ค่าวัสดุ 2,366,484.14 บาท ค่าจ้างเหมาบริการ 542,438.70 บาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 232,172.60
บาท) หนี ้สินไม่หมุนเวียนอื ่น 5,000,000บาท เป็นประมาณการจ่ายคืนค่ารักษาพยาบาลผู ้ป่วยนอก 
กรมบัญชีกลาง  
ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ประกอบด้วย   
1.  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR)  3.27  เทา่     2.  อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR)    2.47  เท่า    
3.  อัตราส่วนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (Cash)  2.09  เท่า 
การสำรองวัสดุคงคลัง 5 คลัง  ณ  28 ก.พ.65 
1.ยา/เวชภัณฑ์มิใช่ยา            1.14   เดือน                
2.วัสดุการแพทย์          96.24  เดือน   
นางลักขณา  แย้มพิวัน เพ่ิมเติมข้อมูลวัสดุการแพทย์ คิดเป็นมูลค่า 581,000บาท ประกอบด้วย  เข็ม  ไซริ้ง 
สำลี ชุดพีพีอี  การสำรองคลังมากเนื่องจากเป็นการจัดซื้อเพื่อสนับสนุนการฉีดวัคซีน และรองรับสถานการณ์
โรคโควิด          
3.วัสดุชันสูตร   0.09   เดือน      4.วัสดุทันตกรรม  0.66   เดือน 
5.วัสดุคลังโควิด-19              10.14    เดือน  6.วัสดุอื่น ๆ คลังกลาง    11.25  เดือน 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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ข้อสั่งการผู้อำนวยการ 
1.รายการที่ 2 และ 5 ให้ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการใช้วัสดุ ถึง กันยายน 2565 เพื่อบริหารความเสี่ยงด้าน
การหมดอายุของวัสดุการแพทย์  มอบผู้ช่วยปราณี อุสุพันธ์ ตรวจสอบแผนและรายงานผู้อำนวยการทราบ 
2.มอบกลุ่มยุทธศาสตร์ ปรับแผนงบประมาณรอบ 6 เดือนหลังร่วมกับกลุ่มวัย เพื่อเพิ่มเติมค่าใช้จ่ายพื้นฐาน
ของหน่วยงาน  
 
4.1.2  แผน-ผลการใช้เงินบำรุง ปีงบประมาณ 2565 (ระหว่างไตรมาสที่ 1 – 2)  
ด้านรายรับการดำเนินการตามแผนที่วางไว้ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากสถานการณ์โรคโควิด 
การออกตรวจสุขภาพเชิงรุกต้องชะลอทั้ง 2 ไตรมาส รายรับอันดับหนึ่งเป็นเงินรายได้ค่าบริการตรวจ ATK 
จากการสมัครใจตรวจของผู้รับบริการ และกลุ่มเสี่ยงที่เบิกจาก สปสช.   รายรับคิดเป็นร้อยละ 71.85 จาก
ประมาณการ 
ด้านรายจ่ายยังจ่ายไม่เกินแผนที่วางไว้ ยอดค่าใช้จ่ายประกอบด้วย ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าจ้างเหมา
บริการ ตามลำดับ   รายจ่ายคิดเป็นร้อยละ 45.71 จากประมาณการ  (เอกสารแนบท้าย 2)   
 

ประเภท แผน ผล ผลต่าง ร้อยละ 
รายรับ   ไตรมาส 1 6,975,800.00 4,206,466.05 -2,769,333.95 60.30 
รายรับ   ไตรมาส 2 7,488,550.00 6,185,585.92 -1,302,964.08 82.60 
รายจ่าย ไตรมาส 1 8,489,025.00 7,622,515.77 -   866,509.23 89.79 
รายจ่าย ไตรมาส 2 9,233,985.00 479,045.20 -8,754,939.80 5..19 

มติที่ประชุม รับทราบ 

ข้อสั่งการผู้อำนวยการ    เพื่อเพิ่มรายได้ของหน่วยงาน   ทุกจุดที่มีรายได้ให้จัดทำแผนประมาณการรายรับ
รอบ 6 เดือนหลัง  และดำเนินการดังนี้ 
1.ศูนย์ออกกำลังกาย ห้ามปิดให้บริการนอกเวลาราชการ  แต่ต้องปรับรูปแบบการให้บริการตามมาตรการ 
New normal 
2.ศูนย์ EF กลุ่มลูกค้าจะเป็นกลุ่มข้าราชการทีนำลูกมาเรียน พอ 2-4 ขวบจะพาบุตรหลานไปเรียน รร. ให้
แก้ไขแผนเพ่ิมรายได้จากจุดนี้ 
3.แพทย์แผนไทย ให้จัดทำแผนการให้บริการ (จัดคิวหมอนวดแผนไทยให้เต็มทุกคิว) 
4.มอบกลุ่มสื่อสารจัดประชาสัมพันธ์การตรวจภูมิโควิดแบบเร็ว รายละ 300บาท 
5.เพ่ิมรายได้กายภาพบำบัด โดยจัดโปรโมชั่น 
6.งานทันตกรรม  ประมาณ พค.-  มิย.65 อาจต้องเปิดบริการนอกเวลาในวันเสาร์   และประชาสัมพันธ์ถึง
กลุ่มผู้สูงอายุ ต.แสนสุข เกี่ยวกับการให้บริการของศูนย์ฯ 
นางลักขณา  แย้มพิวัน   กำลังเตรียมออกแพคเกจ 2โปรแกรม  “ฟิต เป๊ะ ปัง”   “คืนความฟิต พิชิตปัง” 
 
4.1.3  รายผลการเรียกเก็บหนี้ค่าสินค้าและบริการ  และผลการติดตามเรียกเก็บลูกหนี้ผลการเรียกเก็บหนี้ค่า
สินค้าและบริการ ณ 22 มีนาคม 2565  (เอกสารแนบท้าย 3) 
1.  ลูกหนี้ค่าตรวจสุขภาพประจำปี ยอดคงค้าง 80,020บาท  
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2.  ลูกหนี ้ นค.1 (ม.อุบลฯ) ยอดคงค้าง 630,001บาท ยังไม่ได้รับการชำระทั ้งจำนวนจากม.อุบลฯ 
ผู้รับผิดชอบได้ดำเนินการติดตาม และเร่งรัดการชำระหนี้แล้ว หน่วยงานกำลังดำเนินการเบิกจ่าย คาดว่าจะ
ชำระได้ภายในเดือนกรกฎาคม 2565 ตามหนังสือที่ อว.0604.16/01211 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2565  
3.  ลูกหนี้ค่ารักษาคนไข้นอกเบิกจากกรมบัญชีกลาง ลูกหนี้ค่ารักษาประกันสังคมกรณีทันตกรรมและลูกหนี้ค่า
ตรวจสุขภาพสิทธิประกันสังคม ได้รับชำระตามรอบการเรียกเก็บ  
4.  ลูกหนี้ค่ารักษาประกันสังคม รพ.วารินชำราบ ยอดคงค้าง 45,582บาท ยังไม่ได้รับชำระหนี้ ตั้งแต่ปีงปม.
63 ถึงปัจจุบัน ได้ดำเนินการเร่งรัดและติดตามหนี้แล้ว  ผลการติดตามขณะนี้รพ.วารินชำราบได้ทำหนังสือ
เสนอเรื่องไปที่นายแพทย์ สสจ. รอนำเข้าที่ประชมเพ่ืออนุมัติ ประมาณต้นเดือนเมษายน 2565 
5.  ค่าตรวจสุขภาพประจำปี สิทธิประกันสังคม มียอดคงค้าง 259,975บาท เนื่องจากข้อมูลประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ซึ่งงานสิทธิบัตรได้จัดส่งเพิ่มเติมแล้ว คาดว่าจะได้รับโอนเงินชำระหนี้ภายใน เมย.65 
มติที่ประชุม รับทราบ 
ข้อสั่งการผู้อำนวยการ 
1.นักศึกษาม.อุบลฯ  มารับบริการแจ้งให้ชำระเป็นเงินสด เนื่องจากรพ.ม.อุบลฯได้แจ้งงดเคลม มอบงานกลุ่ม
ประกันฯ จัดทำหนังสือชี้แจง / ป้ายประชาสัมพันธ์การใช้สิทธิ 
2.ค่ารักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคมรพ.วารินฯ  แจ้งความก้าวหน้าให้ผู้อำนวยการทราบ เป็นระยะ  และ
สำเนาหนังสือติดตามหนังสือให้ผู้อำนวยการฯ 
4.1.4  ผลการตรวจสอบภายในศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชานี จากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหนังสือที ่ สธ 0925.02/1271 ลงวันที ่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 
ดำเนินการแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ รายงาน
ผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ พร้อมหลักฐานการแก้ไขเชิงประจักษ์ถึงกลุ่มตรวจสอบภายใน ภายใน 35 วัน
นับแต่วันที่อธิบดีสั่งการ ตามแบบฟอร์มการตอบข้อเสนอแนะ   โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.1   ระบบการบริหาร คลังวัสดุ (คลังวัสดุ คลังยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา)   ผลการตรวจสอบ(ข้อตรวจพบ)     
ตรวจสอบการบริหารคลังวัสดุงบกลางโควิด-19 จำนวน ๑๑ รายการ พบว่า มีการเบิกวัสดุโควิด(เงินงบกลาง) 
ทั้งหมดจากคลังศูนย์มาเก็บเป็นคลังย่อย (Sub stock) ซ่ึงมีคณะกรรมการ Supporter เป็นผู้ดูแล โดยมีสมุด
บันทึกเป็นหลักฐานในการรับจ่าย แต่การบันทึกก็ยังไม่รัดกุมและไม่เป็นปัจจุบัน และวัสดุใน sub stock ไม่มี
รายการวัสดุปรากฏอยู่ในรายงานตรวจสอบพัสดุประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2565 คณะกรรมการ Supporter ได้ส่งมอบงานคลังวัสดุโควิด-19 กลับเข้าคลังศูนย์ และแจ้งแนวทางปฏิบัติ
และขั้นตอนการเบิก - จ่ายคลังวัสดุโควิด-19 เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำรายงานตรวจสอบวัสดุ
ประจำปี(วัสดุงบกลางโควิด-19) 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน   เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ Sub Stock วัสดุโควิด-19 ตรวจสอบ
วัสดุคงเหลือทั้งหมดแล้วทำบันทึกเสนอผอ.เพื่อนำกลับเข้าคลังพัสดุและสรุปผลยอดคงเหลือ ณ 30 ก.ย.64 
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีทำการตรวจสอบต่อไป 
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1.2 หลักประกันสัญญา ผลการตรวจสอบ(ข้อตรวจพบ) ตรวจสอบทะเบียนคุมหลั กประกันส ัญญา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 พบว่า หน่วยงานไม่ได้คืนหลักประกันสัญญาให้แก่คู่สัญญา จำนวน 1 
รายการ คืองานจ้างก่อสร้างลานกีฬาอเนกประสงค์ ให้แก่ บริษัท โปร-บิลด์ (ประเทศไทย) จำกัด ครบกำหนด
คืนหลักประกันสัญญาวันที่ 17 พ.ค.64 จำนวนเงิน 59,850 บาท ขณะนี้ลานกีฬาอยู่ระหว่างการแก้ไขจาก
คู่สัญญา 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน   หน่วยงานควรเร่งติดตามคู่สัญญาอย่างใกล้ชิด ให้ดำเนินการแก้ไขให้แล้ว
เสร็จโดยเร็ว 
1.3 การสอบทานการประเมินผลควบคุมภายใน    ผลการตรวจสอบ (ข้อตรวจพบ) หน่วยงานไม่ได้นำ
กระบวนงานหลักท่ีสำคัญมาวิเคราะห์ ความเสี่ยงและควบคุมภายในเช่น กระบวนงานโรงพยาบาล เป็นต้น     
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการฯ ควรมีการประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางและวิธีการจัดทำ
รายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงานให้มีความถูกต้อง นำกระบวน งานภารกิจหลักของหน่วยงานเข้า
มาวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อนำมาควบคุม กำหนดกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงานต่อไป 
1.4 การบริหารงบประมาณ การใช้จ่ายเงินตามมติ ครม. และการควบคุม   เงินงบประมาณ   ผลการ
ตรวจสอบ(ข้อตรวจพบ)    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 14,360,080.-บาท 
ประกอบด้วย งบดำเนินงาน 8,335,520.-บาท และงบลงทุน 6,024560.-บาท มีการจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณสอดคล้อง ตามมติกรมฯ สำหรับผลการเบิกจ่ายเงินไตรมาส 1 เบิกจ่ายต่ำกว่าแผนฯ และ
มติกรม เนื่องจากเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนฯ โดยอยู่ระหว่างตรวจรับพัสดุ จำนวน 4 รายการ ณ 
วันที่ 14 มกราคม 2565 เบิกจ่ายได้ 26.37% ของเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน     ในไตรมาสถัดไป ให้หน่วยงานเร่งดำเนินการเบิกจ่ายเงินงบลงทุนให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน เพื่อให้ผลการใช้จ่ายเงินในภาพรวมของ
หน่วยงานเป็นไปตามแนวทางกรมฯ กำหนด 
มติที่ประชุม รับทราบ 
ข้อสั่งการผู้อำนวยการ   การบริหารจัดการคลังพัสดุให้นำระบบ IT มาใช้ ตามนโยบายอธิบดี ให้นำ Digital 
Transformation มาปรับใช้ในองค์กร 
4.1.5  ผลการประเมินการตรวจสอบเบื้องต้น (Audit Checklist) ทั้ง 4 ด้าน  ร้อยละ 95.83  ดังนี ้

ลำดับ หัวข้อประเมิน จำนวน 
(ข้อ) 

คะแนน ผลคะแนน ร้อยละ 

1 ด้านการเงิน 26 52 52 100 
2 ด้านการบริหารพัสดุ 19 38 38 100 
3 ด้านการควบคุมภายใน 9 18 15 83.33 
4 ด้านการบริหารงบประมาณ 4 8 8 100 
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ด้านการควบคุมภายใน ผลการประเมินยังอยู่ในระดับดี แต่มีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงกระบวนงาน เช่น ไม่ได้นำ
กระบวนงานหลักของหน่วยงานมาวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้น หน่วยงานต้องดำเนินการจัดทำรายงานการ
ปรับปรุงพัฒนาองค์กร ด้านการควบคุมภายใน เสนอผู้อำนวยการศูนย์ลงนาม และนำส่งผลการปรับปรุงเข้าสู่
ระบบ Audit Checklist กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ภายในวันที่ 30 มีนาคม 2565   
มติที่ประชุม รับทราบ 
4.2  กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ  นายชัยยะ  เผ่าผา 

4.2.1  ผลการใช้เงินงบประมาณ ปีงบประมาณ 2565   ณ  22 มีนาคม 2565 และคาดว่าจะสามารถ
เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่กรมกำหนดภาพรวมการเบิกจ่ายเป็นร้อยละ 50 ภายในสิ้นเดือนมีนาคม  2565 
(เอกสารแนบท้าย 5)   

ประเภท งบประมาณจัดสรร ผลการเบิกจ่าย ร้อยละการเบิกจ่าย 
งบดำเนินงาน 8,635,520.00 4,388,377.59 50.82 
งบลงทุน 5,632,060.00 2,677,560.00 47.54 
รวม 14,267,580.00 7,065,937.59 49.52 

มติที่ประชุม รับทราบ 

4.2.2  การดำเนินงานตามตัวชี้วัด 2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือนแรก ผลคะแนนได้ 
4.4480 คะแนน  
มติที่ประชุม ปรับแผนการดำเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง  มอบกลุ่มอำนวยการ กลุ่มยุทธศาสตร์ และทุก
กลุ่มวัย  
นางศุภลักษณ์  ธนธรรมสถิต ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลฯ  แจ้งเพ่ิมเติม   กลุ่มอนามัยและแม่
เด็ก  กลุ่มอนามัยวัยทำการ และกลุ่มอนามัยสิ่งแวดล้อม  ได้ดำเนินการปรับแผนแล้ว  (รอบที่ 3)  ขอให้กลุ่ม
ยุทธฯ ได้พิจารณางบประมาณ เพื่อขับเคลื่อนงานต่อไป 
ข้อสั่งการผู้อำนวยการ    
4.3  คณะกรรมการตรวจสอบภายใน   นางสาวปราณี  อุสุพันธ์ 

4.3.1  ผลการตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ  2565   

มีข้อตรวจพบดังนี้  พบว่าคลังสื่อสิ่งพิมพ์ ยังมีกลุ่มงานบางกลุ่มงานไม่เบิกสื่อไปใช้  ขอให้ดำเนินการเบิกด้วย  
การบริหารงบประมาณพบว่าไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่กรมกำหนด และไม่มีการใช้บัตรเครดิตกรณี
ยืมเงินราชการ เนื่องจากทางโรงแรมคิดค่าธรรมเนียมการใช้บัตรเครดิต  การตรวจสอบคลังเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
จากการสุ่มตรวจมีรายการ  ET tube และ Syring 50 ml หมดอายุ  งานยานพาหนะ มีแบบรายงานกรณีเกิด
อุบัติเหตุไว้ประจำรถยนต์ราชการของศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี จำนวน 12 คัน ยกเว้น รถเช่า  ไม่พ่น
ตราเครื่องหมายและอักษรชื่อแสดงสังกัดจำนวน 2 คัน 

มติที่ประชุม รับทราบ 

4.4  คณะกรรมการควบคุมภายใน     นางสาวปทุมา  เดชศร 
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4.4.1  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ได้มีการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าในการ
รับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการควบคุมภายใน ขอ
ประชาสัมพันธ์แผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตศูนย์อนามัยที่ 10 
อุบลราชธานี (Business Continuity Plan : BCP) และโปรดแจ้งเจ้าหน้าที่ในกลุ่มงานถือปฏิบัติ และศึกษาแผน
ดังกล่าวฯผ่านช่องทางดังนี้    
1.  OR   Code  (เอกสารแนบท้าย4) หรือ   
2.  https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/cms-of-363/210484   
3.  \\services\0.งานพิเศษต่างๆ\ควบคุมภายใน 65\แผน BCP ปี  2565  
มติที่ประชุม รับทราบ 

วาระท่ี 5 เรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

5.1  กลุ่มอำนวยการ   นายชัยยะ  เผ่าผา  หัวหน้ากลุ่มอำนวยการ   

5.1.1  หลังจากปรับปรุงสนามบาสเกตบอล และได้คืนหลักประกันสัญญาให้ผู้รับจ้างเรียบร้อยแล้ว เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้สนามบาสเกตบอลชำรุด และเป็นการจัดระเบียบการใช้สนามบาสเกตบอล  ขอให้ที่ประชุม
กำหนดแนวทางการใช้ฯ 

มติที่ประชุม  มอบกลุ่มอำนวยการจัดทำป้ายชี้แจงการใช้ และมาตรการต่าง ๆ (กำหนดเวลาการใช้ 
ประเภทกีฬาที่สามารถใช้บริการ ให้บุคคลภายนอกใช้บริการได้ภายในเวลา) และจัดหากุญแจล็อคสวิทซ์เปิดไฟ 

5.1.2  ขออนุมัติปรับแผนเงินบำรุง ครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2565 จากกลุ่มงานต่าง ๆ  (เอกสารแนบท้าย 6) 

กลุ่มงาน รายการ วงเงิน เหตุผลความจำเป็น 

กลุ่มการพยาบาล 1.ครุภัณฑ์สำนักงาน
(เครื่องปรับอากาศ) 

2.ปรับปรุงห้องตรวจ จำนวน 
4 ห้อง โดยการทาสีใหม่ และ
เปลี่ยนฝ้าเพดาน 

 ปรับปรุงระบบบริการผู้ป่วยนอก 

งานแพทย์แผน
ไทย 

จ้างหมอนวดแผนไทย 9 ราย 130บาท/ราย  เพ่ิมรายได้ไตรมาส 3-4 

กลุ่มอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

ค่าน้ำยา อ11. อ.13 ต้นทุนต่อหน่วย 

 อ.11 11.41บาท  

 อ.13   8.50บาท 

เพ่ิมรายได้ไตรมาส 3-4 

กลุ่มสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วัสดุ ครุภัณฑ์  ค่าจ้างเหมา 
และอินเตอร์เน็ต จำนวน 5 
รายการ 

162,000.00 เพ่ือผลิตสื่อและประชาสัมพันธ์
หน่วยงาน ตามแนวทางการสื่อสารตาม
ปฏิทินกิจกรรม ประเด็นประชาสัมพันธ์
ของกรมอนามัย และตอบโต้ความเสี่ยง

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/cms-of-363/210484
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ด้านสุขภาพ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

กลุ่มอนามัยแม่
และเด็ก 

โครงการฝึกอบรม (ศูนย์ EF) 
จำนวน 2โครงการ 

84,490.00 เพ่ิมรายได้ไตรมาส 3 เป็นเงิน 
75,410บาท 

กลุ่มอำนวยการ เครื่องฉายภาพ 120,000.00 เพ่ือให้บริการในห้องประชุมทับทิม
สยาม 

มติที่ประชุม  อนุมัติปรับแผนครั้งที่ 2 ทั้ง 6 กลุ่มงาน 

ข้อสั่งการผู้อำนวยการ    

1.มอบกลุ่มอนามัยสิ่งแวดล้อม จัดทำหนังสือประชาสัมพันธ์เครือข่ายในการใช้ชุดตรวจน้ำยา อ.11 อ.13 และ
หากลุ่มเป้าหมายเพ่ือทำการตลาด 

2.ติดตั้ง Wifi ประจำห้องประชุม ทับทิมสยาม ห้องประชุมเพทาย และห้องประชุมบุษราคัม  

3.ค่าใช้จ่ายรายการไหนชะลอได้ให้ชะลอไว้ก่อน  

5.1.3  ขออนุมัติวงเงินสดที่นำฝากตู้เซฟของหน่วยงาน ก่อนนำฝากธนาคารพาณิชย์ ตามระเบียบการเก็บ
รักษาเงินสดไว้เพ่ือสำรองจ่ายภายใต้วงเงินที่กระทวงสาธารณสุข  เนื่องจากธ.กรุงไทย สาขา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี จะปิดให้บริการ 

มติที่ประชุม   อนุมัติวงเงินสดที่สามารถนำฝากตู้นิรภัยของหน่วยงาน ภายในวงเงินไม่เกิน 30,000บาท 

วาระท่ี ๖.  เรื่องอ่ืนๆ  (ถ้ามี) 

6.1  ตัวอย่างการออกแบบอาคาร รพ.เด็ก (รพ.สรรพสิทธิประสงค์)  เพ่ือปรับใช้ในการออกแบบของหน่วยงาน 
(เอกสารแนบท้าย 7) 

มติที่ประชุม   การออกแบบภายในอาคารผู้ป่วยนอก และห้องคลินิกต่าง ๆ ขอให้ออกแบบเป็นแนวทาง
เดียวกันกับห้องทันตกรรมที่ได้ปรับปรุงก่อนหน้านี้  

 

ปิดประชุม เวลา 16.36น. 

                    ปทุมา เดชศร 

                                                                    (นางสาวปทุมา  เดชศร) 
                                                                 นักจดัการงานทั่วไปชำนาญการ                                                
                                                                 ผู้จดบันทึกและสรุปการประชุม                                           

         
           ชัยยะ  เผ่าผา 

                (นายชัยยะ เผ่าผา) 
                                         นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ    
                                            ผู้ตรวจสรุปรายงานการประชุม  
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เอกสารแนบท้ายสรุปการประชุม คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินและการคลัง 

(Chief Financial officer ) ศูนย์อนามัยท่ี  ๑๐ อุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2565 
วันพุธที่  23  มีนาคม   ๒๕๖5  ณ ห้องประชุมทับทิมสยาม ศูนย์อนามัยที่  ๑๐ อุบลราชธานี 

___________ 
เอกสารแนบท้าย 1      
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แผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต ศูนย์อนามัยที่ 
10 อุบลราชธานี  (Business Continuity Plan : BCP)    
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เอกสารแนบท้าย 6 
กลุ่มสื่อสารประชาสัมพันธ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
กลุ่มอนามัยสิ่งแวดล้อม 

        

รายการ ร มราย  าย แ นการ ช ราย  รมา 

  รมา    รมา    รมา    รมา  

   ั    อกระเ  ากล องเพ ่อ ช ท แทน บเ ิมที่ช ารุ   000 00    000 00   
   ั    อ ทรศัพท์ม อ  อพร อมระบบ  ิบั ิการเพ ่อ ช  นงาน  ่อ าร
 ระชา ัมพันธ์และ อบ   ค ามเ ี่ยง  าน ุ  าพแก  ระชาชน นพ  นที่    000 00     000 00   

  ค า ิม ทรศัพท์และค าบริการรายเ  อน    00 00     00 00   000 00   000 00

    างเหมา ั ท า  ่อรณรงค์ ระชา ัมพันธ์ ระ  าเ  อน  0 000 00   0 000 00  0 000 00  0 000 00

  ค าอินเ อร์เน รายเ  อน  าหรับ นับ นุนการ ระชุมออน ลน์     00 00     00 00    00 00    00 00

ร มงบ ระมาณทั ง ิ น
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