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หนวยงาน: ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธาน ี
ตัวชี้วัดท่ี 2.3 รอยละการเบิกจายงบประมาณ (ปงบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 5 เดือนหลัง) 

ระดับที่ 1 Assessment วิเคราะหสถานการณผลการเบกิจายงบประมาณ 
1.1 บทวิเคราะหสถานการณผลการเบกิจายงบประมาณ 

1. ผลการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ 2562-2564 จำแนกรายไตรมาส 

ตารางท่ี 1 แสดงขอมูลผลการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ 2562-2564 จำแนกรายไตรมาส 

 
* เปาหมาย หมายถึง เปาหมายที่กำหนด 
** ผลการเบิกจายใชคาเปนรอยละ 
*** ป 2564 (ไมรวมงบบุคลากร) 

ปงบประมาณ พ.ศ.2562  
1. งบดำเนินงาน รอยละการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายในไตรมาสที่ 1 เนื่องจาก

แผนงานปฏิบัติการไดรับการอนุมัติลาชา ทำใหแผนการดำเนินงานและการเบิกจายงบประมาณเกิดความลาชา
ดวย  

2. งบลงทุน มีปญหาในการสงมอบงานกอสรางไมเปนไปตามงวดงาน และระยะเวลาที่กำหนด 
3. งบรายจายอื่น เนื่องจากกระบวนการวิจัยในข้ันตอนเริ่มตน ไมจำเปนตองใชงบประมาณ หรือใช

งบประมาณจำนวนนอย จึงทำใหการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย   

 ปงบประมาณ พ.ศ.2563 
การระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) สงผลใหมีการปรับแผนฯ เกิดความลาชา

ในการดำเนินงาน และการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. งบดำเนินงาน  

- แผนงานโครงการที่มีรูปแบบเปนการประชุม อบรม ประชุมวิชาการ นิเทศ ติดตาม เยี่ยม
เสริมพลัง ไมสามารถดำเนินการได ตองปรับกิจกรรมโครงการในรูปแบบใหมเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ
การระบาดของ COVID-19 

- การโอนงบประมาณจากสวนกลาง ไมเปนไปตามมาตรการของกรมอนามัย ที่ใหมีการโอน
งบประมาณเพิ่มเติมภายในไตรมาสที่ 1-2 (มีการโอนงบประมาณเพิ่มในไตรมาสที่ 4) 

2. งบลงทุน การสั่งซื้อครุภัณฑทีผ่ลิตและนำเขาจากตางประเทศ เมื่อมีสถานการณการระบาดของ 
COVID-19 เกิดความลาชาในการสงของ มีผลทำใหการเบิกจายไมเปนไปตามแผนฯ ทีก่ำหนดไว 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ศูนยฯ ไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งหมด 51,627,736.44 บาท จำแนกเปน 

งบจัดสรรประจำป จำนวน 27,675,158.44 บาท งบกลาง จำนวน 8,293,378 บาท และงบ พรก.เงินกูฯ 
จำนวน 15,659,200 บาท  
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การระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) สงผลใหมีการปรับแผนฯ เกิดความลาชา
ในการดำเนินงาน และการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. งบดำเนินงาน  
- แผนงานโครงการที่มีรูปแบบเปนการประชุม อบรม ประชุมวิชาการ นิเทศ ติดตาม เยี่ยม

เสริมพลัง ไมสามารถดำเนินการได ตองปรับกิจกรรมโครงการในรูปแบบใหมเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ
การระบาดของ COVID-19 

- การโอนงบประมาณจากสวนกลางมีความลาชา แบงโอนเปนรายเดือน และงบประมาณที่
ไดรับจัดสรรในแตละครั้งต่ำกวาเปาหมายการเบิกจายงบประมาณที่กรมฯ กำหนด ทำใหไมสามารถดำเนินงาน
ไดตามแผน 

- การโอนงบประมาณจากสวนกลาง ไมเปนไปตามมาตรการของกรมอนามัย ที่ใหมีการโอน
งบประมาณเพิ่มเติมภายในไตรมาสที่ 1-2 (มีการโอนงบประมาณเพิ่มในไตรมาสที่ 3 - 4) 

2. งบลงทุน มีกรณีรองเรียนและยื่นอุทธรณ ตองรอผลการพจิารณาจากกรมบญัชีกลางกอนทีจ่ะ
ดำเนินการได มีผลทำใหการเบกิจายไมเปนไปตามแผนฯ ทีก่ำหนดไว 

2. แผน - ผลการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี นำแนวทางการบริหารงบประมาณของกรมอนามัยมาใชในการวาง

แผนการดำเนินงานและการบริหารงบประมาณ เพื่อใชในการติดตาม กำกับ ใหมีผลการเบิกจายสูงสุดและ
บรรลุเปาหมายการเบิกจายรายไตรมาส  ตามมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 2 และ 3   

ตารางท่ี 2 แผนการเบิกจายงบประมาณ (งบดำเนินงาน) รายไตรมาส ปงบประมาณ พ.ศ.2565 
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ตารางท่ี 3 แผนการเบกิจายงบประมาณ (งบลงทุน) รายไตรมาส ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ผลการเบิกจายงบประมาณป พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนแรก) 

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ศูนยฯ ไดรับงบประมาณทัง้หมด 25,651,100 บาท จำแนกเปน งบจัดสรร
ประจำป จำนวน 14,185,420 บาท และงบกันไวเหลื่อมป จำนวน 11,465,680 บาท (งบกลาง จำนวน 
2,243,680 บาท และงบ พรก.เงินกูฯ จำนวน 9,222,000 บาท)  

1. งบดำเนินงาน ในรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ 2565) เบิกจายไดตามเปาหมาย 
เนื่องจากมีการกำกับ ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ งบประมาณไมเพียงพอเบิกจายใน
ปลายของไตรมาสที่ 2   

2. งบลงทุน ขาดการกำกับติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตาม Timeline ผูรับจางเหมาติดเชื้อ 
COVID-19 ทำใหการดำเนินงานหยุดชะงัก สงผลตอการสงมอบงานกอสรางไมเปนไปตามงวดงาน และ
ระยะเวลาที่กำหนด  

3. งบ พรก.เงินกูฯ มีปญหาการติดตั้งอุปกรณภายในไมตรงตามคุณสมบัติที่กำหนด จึงไมสามารถ
ตรวจรับและเบิกจายไดทันตามกำหนดเวลา 

ตารางท่ี 4 ผลการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 5 เดือนแรก) 
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1.2 องคความรูที่นำมาใชในการเบิกจายงบประมาณ 

องคความรูที่นำมาใช 
ในการเบิกจายงบประมาณ 

URL 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด รั บ จั ด ส ร ร 
ปงบประมาณ พ.ศ.2565_ศอ.10  

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=81181&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2565 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=81184&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 กรมอนามัย (งบดำเนินงาน)_
ศอ.10 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=81183&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

แนวทางการดำเนินการเบิกจายเงิน
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=81185&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2561 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=81186&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ 
พ.ศ.2562 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=81187&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

รายงานติดตามการใชจายงบประมาณ 
ศอ.10 อุบลราชธานี  
(ณ วันที่ 28 เม.ย.2565) 
 
 
 
รายงานติดตามการเบิกจายงบประมาณ
ประจำสัปดาห_ศอ.10  

เว็บไซต ศอ.10 https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-
service-commission1 ดาวนโหลดเอกสาร | กพร. ตัวชี้วัดที่ 
2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ: รายงานติดตามการใช
จายงบประมาณ ศอ.10 อุบลราชธานี 
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/6c2b7436-
3fc3-42dc-b141-1d0079af3e8a/page/De5gC 
 https://datastudio.google.com/reporting/f30873b1-
7b88-4733-b917-
f4641974bab2/page/L9ArC?s=lHhfEJEe_tE  

SOP ตัวชี้วัด 2.3 รอยละการเบิกจาย
งบประมาณ (ปรับปรุง) (รอบ 5 เดือน
หลัง) 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=85561&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131 

รายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รบจ.1) (มี.ค.-ก.ค.2565) 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/cms-of-135 

ตอบขอหารือการเบิกคาใชจายในการ
ฝกอบรมจากกรมบัญชีกลาง (รอบ 5 
เดือนหลัง) 

https://hpc10.anamai.moph.go.th/th/civil-service-
commission1/download?id=85603&mid=29989&mkey=
m_document&lang=th&did=28131  
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ระดับที่ 2 Advocacy/Intervention มาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานเบิกจายงบประมาณ 

(1) มาตรการ เรงรัด ติดตามการเบิกจายงบประมาณ (รอบ 5 เดือนหลัง) 
หลักการและเหตผุล จากการที่การดำเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการไมเปนไปตามแผนที่กำหนด 

สงผลใหการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายรายเดือน รายไตรมาส 
คณะกรรมการบริหาร ศอ.10 คณะกรรมการบริหารการเงินและการคลัง ศอ.10 
คณะกรรมการเรงรัด และติดตามการเบิกจายงบประมาณ ศอ.10 จึงเห็นควรใหมี
มาตรการในการเรงรัด ติดตามการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายกรม
อนามัย 

PIRAB GAP 
P หัวหนากลุมงาน ผูบริหารไมทราบถึงความคืบหนาในการดำเนินการของแตละ

กิจกรรมโครงการ 
I งบประมาณ (งบดำเนินงาน) ในรอบ 6 เดือนแรกที่ไดรับโอน ไมเพียงพอกับ

แผนงานโครงการที่กำหนดไว 
R การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว 
A รายการที่กันงบประมาณไวแลว ไมเรงดำเนินการเบิกจาย ที่เบิกจายไปแลวทำให

การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย 
B - 
 แนวทางการพัฒนา 
P งานงบประมาณและงานแผนงาน แจงแผนการดำเนินงานของศูนยฯ ในแตละเดือน 

เพื่อหัวหนากลุมงาน ผูบริหารศูนย ทราบ และวางแผนการดำเนินงาน รวมทั้ง
บริหารทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน รถยนตราชการ รวมกัน 

I ขอยืมงบประมาณจากกรมฯ เพื่อดำเนินงานในแผนงานที่ ไมสามารถเลื่อน
ระยะเวลาดำเนินการได และปรับแผน 

R - กลุมงานวางแผนการเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายการเบิกจาย
งบประมาณรายเดือน โดยติดตามในการประชุมประจำเดือนของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบบริหารการเงินและการคลังศูนยฯ (Chief Financial Officer: CFO) 
และคณะกรรมการบริหารศูนยฯ (Chief Executive Officer: CEO)  เพื่อเรงรัด
และติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายที่กรมอนามัยกำหนด 
กรณีที่ไมสามารถดำเนินการไดตามแผน ใหนำเขาวาระการประชุม CFO, CEO 
เพื่อวางแผนนำงบประมาณไปจัดสรรในโครงการสำคัญ เรงดวน จำเปน และ
สามารถดำเนินการไดทันที 
- เรงรัด ติดตามการเบิกจายเงินงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยงาน
งบประมาณ กลุมขับเคลื่อนยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ สรุปการเบิกจายเงิน
งบประมาณจากระบบ GFMIS รายแผนงบประมาณทุกวัน รวมทั้ง รายงานผล
กิจกรรมที่เบิกจายแลว กิจกรรมที่ยืมเงิน กิจกรรมที่กันงบประมาณ รายกลุมงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายการเบิกจาย ในทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห เสนอ
คณะกรรมการเรงรัดติดตามการเบิกจายงบประมาณศูนยฯ คณะกรรมการบริหาร
ศูนยฯ (CEO) คณะกรรมการบริหารการเงนิและการคลงัศูนยฯ (CFO) ผานชองทาง
ไลน (HPC10, ภารกิจศูนย10, เรงรัดติดตามการเบิกจายงบประมาณ ศอ.10,  
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(1) มาตรการ เรงรัด ติดตามการเบิกจายงบประมาณ (รอบ 5 เดือนหลัง) 
 Group Co Leader Team R10) บันทึกขอความแจงเวียน เพื่อกระตุนใหกลุมงาน

ที่การเบิกจายไมเปนไปตามแผนงบประมาณ เรงรัดการเบิกจายตามแผนฯ  
- กลุมขบัเคลื่อนยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพจัดทำรายงานติดตามการใชจาย
งบประมาณ ศอ.10 อุบลราชธานี  เพื่อหัวหนางาน และผูบริหาร สามารถติดตาม
การใชจายงบประมาณไดตลอดเวลา  
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/6c2b7436-3fc3-42dc-
b141-1d0079af3e8a/page/De5gC และ 
https://datastudio.google.com/reporting/f30873b1-7b88-4733-b917-
f4641974bab2/page/L9ArC?s=lHhfEJEe_tE  

A สื่อสารเปาหมายการเบิกจายงบประมาณในแตละเดือน และผลการเบิกจาย
งบประมาณภาพรวม และรายกลุมงาน เทียบกับคาเปาหมายรายเดือน 

B - 
(2) ประเด็นความรู (2.1) งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ.2565_ศอ.10 
เหตผุลการนำประเด็น

ความรูมาใช 
เนื่องจากงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีหลายแผนงาน/แผนงบประมาณ และ
งบประมาณคาใชจายพื้นฐานของหนวยงานที่ไดรับจัดสรรไมสมดุลกับแผนเงิน
งบประมาณ จึงจำเปนตองถัวเฉลี่ยงบประมาณในแตละคลัสเตอรใหม เพื่อนำมาใช
ในการบริหารจัดการหนวยงานตามแผนงาน/แผนงบประมาณที่กำหนดไว 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ประเด็นความรู (2.2) แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

เหตผุลการนำประเด็น
ความรูมาใช 

เพื่อเปนแนวทางในการบริหารแผนงาน/งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไวตามแผนฯ 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ประเด็นความรู (2.3) แผนปฏิบัติการศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

(งบดำเนินงาน) 
เหตผุลการนำประเด็น

ความรูมาใช 
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารแผนงาน/งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไวตามแผนฯ 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ประเด็นความรู (2.4) แนวทางการดำเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เหตผุลการนำประเด็น
ความรูมาใช 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 รอยละการเบิกจายงบประมาณ เปนตัวชี้วัดที่ทุกกลุมงานมีสวนรวม
เปน supporter ทีจ่ะทำใหตัวชี้วัดนี้สำเร็จตามเปาหมาย จงึจะตองสรางความ
เขาใจในการมีสวนรวม และสื่อสารเปาหมายการเบิกจายงบประมาณในแตละเดือน 
ไตรมาส เพือ่ใหการดำเนินงานของแตละกลุมงานเปนไปตามแผนที่กำหนดไว 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ประเด็นความรู (2.5) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 

เหตผุลการนำประเด็น
ความรูมาใช 

เพื่อเปนแนวทางในการบริหารแผนงาน/งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไวตามแผนฯ และถูกตองตามระเบียบฯ 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
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ประเด็นความรู (2.6) ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 
เหตผุลการนำประเด็น

ความรูมาใช 
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารแผนงาน/งบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไวตามแผนฯ และถูกตองตามระเบียบฯ 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ประเด็นความรู (2.7) SOP ตัวชี้วัด 2.3 รอยละการเบิกจายงบประมาณ (ปรับปรุง) 

เหตผุลการนำประเด็น
ความรูมาใช 

- เพื่อเปนแนวทางในการบริหารแผนปฏิบัติและงบประมาณ สำหรับบุคลากรที่
เกี่ยวของ 
- เพื่อเปนประโยชนในการประเมนิผลการปรบัปรุงคุณภาพกระบวนการการบริหาร
งบประมาณของหนวยงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ประเด็นความรู (2.8) ตอบขอหารือการเบิกคาใชจายในการฝกอบรมจากกรมบัญชีกลาง 

เหตผุลการนำประเด็น
ความรูมาใช 

เพื่อเปนแนวทางการเบิกจายงบประมาณในการฝกอบรมของหนวยงาน 

กลุมเปาหมาย ผูรบับริการประเภทอื่นๆ : บุคลากรศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 

 
แผนการขับเคลื่อน 

ที่ กิจกรรม/ขั้นตอน เปาหมาย 
(จำนวน) 

หนวยนับ วันที่เริ่ม วันที่สิ้นสุด 

1 เรงรัด ติดตามการเบิกจายงบประมาณรายกลุมงาน 
(รอบ 5 เดือนหลัง) 

5 ครั้ง 1 มี.ค.2565  31 ก.ค.2565 

2 จัดทำรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รบจ.1) (มี.ค.-
ก.ค.2565) 

5 ครั้ง 15 มี.ค. 2565  20 ก.ค. 2565 

3 รายงานการประชุมเรงรัด ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณ ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ปงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) 

5 ครั้ง 1 มี.ค.2565  31 ก.ค.2565 

4 รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ (งบดำเนินงาน) 
ตามแผนงานโครงการรายกลุมงาน (รอบ 5 เดือนหลัง) 

5 ครั้ง 1 มี.ค.2565  31 ก.ค.2565 

 
กลุมขับเคลือ่นยุทธศาสตรและพฒันาคุณภาพ 

ศูนยอนามัยที่ 10 อุบลราชธาน ี


