
รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดท่ี 2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564 

ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2562-2564 จ าแนกรายไตรมาส 

ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2562-2564 จ าแนกรายไตรมาส 

 
* เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายที่ก าหนด 
** ผลการเบิกจ่ายใช้ค่าเป็นร้อยละ 
*** ปี 2564 (ไม่รวมงบบุคลากร) 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
1. งบด าเนินงาน ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายในไตรมาสที่ 1 เนื่องจาก

แผนงานปฏิบัติการได้รับการอนุมัติล่าช้า ท าให้แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณเกิดความล่าช้า
ด้วย  

2. งบลงทุน มีปัญหาในการส่งมอบงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามงวดงาน และระยะเวลาที่ก าหนด 
3. งบรายจ่ายอื่น เนื่องจากกระบวนการวิจัยในข้ันตอนเริ่มต้น ไม่จ าเป็นต้องใช้งบประมาณ หรือใช้

งบประมาณจ านวนน้อย จึงท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   

 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
การระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) ส่งผลให้มีการปรับแผนฯ เกิดความล่าช้า

ในการด าเนินงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. งบด าเนินงาน  

- แผนงานโครงการที่มีรูปแบบเป็นการประชุม อบรม ประชุมวิชาการ นิเทศ ติดตาม เยี่ยม
เสริมพลัง ไม่สามารถด าเนินการได้ ต้องปรับกิจกรรมโครงการในรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
การระบาดของ COVID-19 

- การโอนงบประมาณจากสว่นกลาง ไม่เป็นไปตามมาตรการของกรมอนามัย ที่ให้มีการโอน
งบประมาณเพิ่มเติมภายในไตรมาสที่ 1-2 (มีการโอนงบประมาณเพิ่มในไตรมาสที่ 4) 

2. งบลงทุน การสั่งซื้อครุภัณฑ์ทีผ่ลิตและน าเข้าจากต่างประเทศ เมื่อมีสถานการณ์การระบาดของ 
COVID-19 เกิดความล่าช้าในการส่งของ มีผลท าใหก้ารเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนฯ ทีก่ าหนดไว้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ศูนย์ฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งหมด 51,627,736.44 บาท จ าแนกเป็น 

งบจัดสรรประจ าปี จ านวน 27,675,158.44 บาท งบกลาง จ านวน 8,293,378 บาท และงบ พรก.เงินกู้ฯ 
จ านวน 15,659,200 บาท  



การระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) ส่งผลให้มีการปรับแผนฯ เกิดความล่าช้า
ในการด าเนินงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. งบด าเนินงาน  
- แผนงานโครงการที่มีรูปแบบเป็นการประชุม อบรม ประชุมวิชาการ นิเทศ ติดตาม เยี่ยม

เสริมพลัง ไม่สามารถด าเนินการได้ ต้องปรับกิจกรรมโครงการในรูปแบบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
การระบาดของ COVID-19 

- การโอนงบประมาณจากส่วนกลางมีความล่าช้า แบ่งโอนเป็นรายเดือน และงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรในแต่ละครั้งต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณที่กรมฯ ก าหนด ท าให้ไม่สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผน 

- การโอนงบประมาณจากสว่นกลาง ไม่เป็นไปตามมาตรการของกรมอนามัย ที่ให้มีการโอน
งบประมาณเพิ่มเติมภายในไตรมาสที่ 1-2 (มีการโอนงบประมาณเพิ่มในไตรมาสที่ 3 - 4) 

2. งบลงทุน มีกรณีร้องเรียนและยื่นอุทธรณ์ ต้องรอผลการพจิารณาจากกรมบญัชีกลางก่อนทีจ่ะ
ด าเนินการได้ มีผลท าให้การเบกิจ่ายไมเ่ป็นไปตามแผนฯ ทีก่ าหนดไว้ 

2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี น าแนวทางการบริหารงบประมาณของกรมอนามัยมาใช้ในการวาง

แผนการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ เพื่อใช้ในการติดตาม ก ากับ ให้มีผลการเบิกจ่ายสูงสุดและ
บรรลุเป้าหมายการเบิกจ่ายรายไตรมาส  ตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 2 และ 3   

ตารางท่ี 2 แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบด าเนินงาน) รายไตรมาส ปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 



 

ตารางท่ี 3 แผนการเบกิจ่ายงบประมาณ (งบลงทุน) รายไตรมาส ปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ได้ก าหนดกลยุทธ์ มาตรการ ในการจัดท าแผนฯ และการบริหาร
งบประมาณ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพอนามัย
สิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2565) ฉบับปรับปรุง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนอย่างเป็นระบบเช่ือมโยงจากระดับประเทศสู่ระดับ
ปฏิบัติในระดับหน่วยงาน ประกอบกับเพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
เป้าหมายและผลผลิต ตลอดจนเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด ดังนี้  

มาตรการ 
1. Advocacy  

- สื่อสารงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทุกงบประมาณ  
- สื่อสารเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ และรายละเอียดของตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัดที่ 2.3 

ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยการประชุมช้ีแจงและบูรณาการการขับเคลื่อนร่วมกันทั้งหน่วยงาน 
2. Regulation 

- เร่งรัด ติดตามการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยงานงบประมาณ กลุ่มขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ สรุปการเบิกจ่ายเงินงบประมาณจากระบบ GFMIS รายกิจกรรม รายกลุ่มงาน 
ในทุกวันศุกร์ของแตล่ะสัปดาห์ เปรียบเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่าย เสนอคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี เพื่อกระตุ้นให้กลุ่มงานที่การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ เร่งรัดการเบิกจ่ายตามแผนฯ 

- กลุ่มงานวางแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน 
โดยติดตามในการประชุมประจ าเดือนของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินและการคลัง ศูนย์อนามัย
ที่ 10 อุบลราชธานี (Chief Financial Officer: CFO) และคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยที่ 10 
อุบลราชธานี (Chief Executive Officer: CEO)  เพื่อเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนด กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน ให้น าเข้าวาระการประชุม CFO, CEO 
เพื่อวางแผนน างบประมาณไปจัดสรรในโครงการส าคัญ เร่งด่วน จ าเป็น และสามารถด าเนินการได้ทันที 
 
 
 



3. Partnership 
- การบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณโดยคลัสเตอร์ FIN ของหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย งานแผนงานและ

งบประมาณ กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายงบประมาณ งบด าเนินงาน งบภาพรวม 
ให้เป็นไปตามแผนฯ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ กลุ่มอ านวยการรับผิดชอบการเบิกจ่ายงบลงทุน และ
สนับสนุนการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของหน่วยงาน และตรวจสอบให้การบริหารจัดการงบประมาณ
เป็นไปตามระเบียบการเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ และถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

- มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างงานงบประมาณ และหัวหน้ากลุ่มงาน เพื่อสื่อสารการด าเนินการตาม
แผนงบประมาณ 
4. Building Capacity   

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารแผนงานและงบประมาณ 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดซื้อ – จ้าง ตามระเบียบพัสดุ 

ความคาดหวัง 
ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี มอบนโยบายให้ทุกกลุ่มงานเร่งรัด ติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณให้ได้ตามเป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือน รายไตรมาส เพื่อให้สอดคล้องกับแผนเงินงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความรู้ท่ีให้ผู้รับบริการ 
1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรของหน่วยงาน กลุ่มงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ศูนย์อนามัยที่ 10 
อุบลราชธานี 
2. SOP การจัดท าและการริหารแผนงานงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
3. แผนปฏิบัติการศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (งบด าเนินงาน) 
4. แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
5. แนวทางการด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 
6. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 
7. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 
แผนการขับเคลื่อน 

ที่ กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย 
(จ านวน) 

หน่วย
นับ 

วันที่เริ่ม วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ศูนย์อนามัยที่ 10 
อุบลราชธานี ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1 เรื่อง 1 ต.ค. 2564 31 ต.ค. 2564 น.ส.มนฤดี แสงวงษ์ 

2 จัดท ารายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รบจ.1)  

5 ครั้ง 15 ต.ค. 2564  20 ก.พ. 2565 น.ส.มนฤดี แสงวงษ์ 
นางจตุพร สุขส าราญ 

3 รายงานการประชุมเร่งรัด ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ ศูนย์อนามัยที่ 10 อุบลราชธานี 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

5 ครั้ง ต.ค.2564 28 ก.พ.2565 น.ส.มนฤดี แสงวงษ์ 
 

4 รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบ
ด าเนินงาน) ตามแผนงานโครงการรายกลุ่มงาน 

5 ครั้ง 1 ต.ค.2564 28 ก.พ.2565 น.ส.มนฤดี แสงวงษ์ 

 
  



รายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รบจ.1) 

1. รบจ.1 ประจ าเดือนตุลาคม 2564 

 

 

 



2. รบจ.1 ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2564 

 

 


